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YBoa

OBaj u3BeIITaj MPE3CHTY]e KJbyUHa MUTaka U3 MPOjeKTa KOJH je UMAo 3a IKJb Ja HHULIUPA
CpeAmOpOYHH Mperien ummieMenTanyje Harmonanne crpareruje 3a apore P. Cpouje (2014-21)
meHOTr MpBor AkmuoHor miana (2014-17). Hakon 3axTteBa 3a momoh ox crpane Kannenapuje 3a
60pOy npotuB aApore y Cpouju (y nasbeM tekcty Kannemnapuja), mpojekat Cy CpoBEIN €KCTEPHU
napTHepu 3a EBporicku nieHTap 3a MOHUTOPHUHT npora u 3apucHoctr (EMII/IJIA). OBo je
omoryheHo kpo3 puHaHcupame u3 dase 5. Mactpymenra 3a npernpuctymndy nmomoh (UITA).
W3BemiTaj caipku pe3uMe MUTamka Koja IpOUCTUYY U3 U3BEILTaja peaan3aTopa MpojeKTa, u Ha
OCHOBY TOTa, IIPE3EHTYje TEME 3a pa3MaTpamke Y KOHTEKCTY pa3Boja Apyror AKIIMOHOT miaHa P.
CpOuju (2018-21).

Metox u orpaHn4yema

Pan peanusaropa mpojexTa ce cactojao of cripoBol)emha HHTEPBjya y Tpajamy O/l je[JHEe Helesbe ca
KJby4HUM akTepuma y Kanuenapuju 3a 60pOy npotus pora y beorpany y P. Cpouju. Kommuieran
M3BEIITAj Pealn3aTopa NpojeKTa ce Hala3| y IPUIIOTY OBOT IOKYMEHTA.

Hwu3 nuTama je 60 OCMUIILBECH J[a UCIIUTA W3a30BE JI0 KOjUX CE JOILUIO MPUIMKOM UMILIEMEHTALIN]e
IPBOT aKIIMOHOT IJIaHa CTPaTerHje, Kao M Ha ITa Tpeda 00paTUTH NaXby Y JPYroM aKIIMOHOM
wiany (cnuka 1).

HagezieHo je omoryhuso zia ce ca caroBOpHHUIMMA Pa3roBapa O PelieBaHTHOCTH, J0JIATHO)]
BPEIHOCTH, CTEIICHY UMIUIEMEHTALM]e 1 00JIacTUMA 32 JAaJbH Pajl.

Cauka 1: [Iutama 3a MHTEPBjy

IIurama Cspxa

I'ne cy nuspeBu u akTuBHOCTU Harmonanue crpateruje 3a Apore U AKIIMOHOT PeneBatHOCT
rIaHa Ouiie pesneBaTHe 3a mpodseme Be3aHo 3a npore y P. Cpouju y nepuony
2014-2017.?

Koju yrunaj je umana Hanponansa crpareruja 3a ipore 1 AKIMOHU IJIaH y

BE3HW OJIC0OBOpA Ha MPoOJIeMe BE€3aHO 3a Jipore? HonatHa
BPEIHOCT

Jlo xor HHBOA Cy CIIpoBeicHe Mepe n3 AKuoHor miana 2014-2017.7 NmnnemenTanuja

Ha koje nmpobeMe niu moIpIIKy c€ HaWJIa3WiIo y CIPOBOhemhY AKITMOHOT Nmmnemenrtanmja

raHa?

Koju nmpuopuretn Tpeba na Oyay HazHaueHH Y HOBOM AkinoHoM tutany 2018- | Hapenaan
2021. 1 Koje aKTUBHOCTHU Tpeba HACTABUTH, a KOje 00yCTaBUTH? aKLMOHM IJIaH




Ogaj npuctym je u3abpaH jep je HOHYIHuOo HajOp)ke U cBeoOyXBaTHE HAUMHE Pay J00Hjamba
mperjena oHora mTo je ypaheHo u mra tpeda gajbe npeay3eTy y uMiuieMeHTanuju Harmonamae
crpareruje 3a apore P. Cpouje (2014-21).

Pesynrtatu mpojekra moaiexy OpojHHUM orpaHrYeHHMa. buio je BeoMa Maio TOKyMEHTaIHje |
noJlaTaka 0 MMIUIEMEHTAIIMjU CTPATEeTHje U aKIMOHOT 1iaHa. Ha nmpumep, HUCY O TOCTYITHU
u3BemTaju o Hanpetky. M3pemra) EMIIJI/IA 3a Cpoujy u3 2017. roguHe gaBao je KOHTEKCTyaIHEe
nHdopmMmanyje. Y Be3u ca TUM, HHTEPB]yHCabE akTepa je OM0 HajIIpaKTUYHU]U HAYMH pa3yMeBamba
curyanuje. MelhyTum, HICY CBU 3HAa4ajHU CYOjeKTH OMIIM TOCTYITHU TOKOM IEPHO/a PeaTn3aluje
uHTEepBjya y jyHy 2017. rogune, a mpojeKTHH TUMOBU HHUCY pEai30BalId HUjEHY MOCETY Ha
TepeHy.

Ogaj mperuien ce cacToju o JBa neina. [IpBu 1eo HaBo U W300p KIbYUYHUX MUTaKka KOja IPOUCTUIY
U3 UHTEPBjya, TOK JIPYrH pa3MaTpa YTUIAj 32 U3pajy Apyror akiuoHor miana (2018-21). Jlerabu o
MUIILJbEHUMA CarOBOPHHUKA O M3a30BHMa M Oyayhem pa3Bojy caaprkaHH Cy y U3BEIITAjy peain3aropa
MIPOjeKTa KOJU je y aHEKCY.

KibyyHa nurama uaeHTH(pHKOBaHA NperJjeaioM

OBaj je0 U3BEIITaja MPE3CHTYj¢ HEKE O IIABHKUX yCIIeXa U M3a30Ba HMILIEMEHTAIH]€ KOJU Cy
HarJaieH:H TOKOM HHTEPBjya aKTepa.

Crparernja u aKMOHH ILIAH

CBu akTepu cMaTpajy Jia je JOHOILIEHE CTpaTeruje 3a Ipore U akIMOHOT MJIaHa O3UTHUBAH Pa3Boj.
OBo ce mocMarpa Kao J10JlaTHAa BPETHOCT J1aBaleM OOHOBJLEHHOT (DOKYyca M €HEprHje y HaBeCHO]
obnactu. Pacrion nuTama koja cy oopaheHna y crpareruju u akiiiOHOM TUTaHYy CMaTpajy ce
peleBaHTHUM 3a ITpolbiieMe Be3aHo 3a apore y Cpouju.

IIperjen TpeHyTHe UMIJIEMEHTALIHje

CraTyc akTUBHOCTH j€ OIIEHEH Of] CTpaHe UCIIUTAaHUX KOjU MPE/ICTaBIbajy HeKa, ajl He CBa
MuHucTapeTBa (cnuky 2). Ox 106 aktuBHOCTH Kpo3 7 obmacTh, 36 je 3aBpIieHo, 66 cy HETOTIyHE ca
onpehennum OpojeM Koju Cy y TOKY B IPYTHM KOj€ HUCY 3aroyvere, JOK je cTaTyc 4 aKTHBHOCTH
HEMo3Har.



Cauka 2: Cnposohewse Akunonor miiana P Cpouje 3a npory 2014-17. —
CTABOBH 3aMHTEPECOBAHNX CTPAHA O CTATYCY AKTHBHOCTH

Obaacr AKTHBHOCTH 3aBpuiene He3aspuiene | Hemo3nare
IlpeBenumja 18 4 11 3
Jleueme 13 4 9

CMameme mocjaeauna 14 3 11

CMmameme NoHyje 18 7 10 1
Koopaunamnuja 10 5 5
Mehynapoana capaamwa 15 9 6
HcrpaxuBame, npaheme u 18 4 14

NpoLeHA

YKyNHO 106 36 66 4
Pecypcen

MuHucTapcTBa Koja cy HaJUIe)KHa 32 UMIUIEMEHTALUjy HaBo/ie pUHAHCH]CKE H JbYACKE pecypce Kao
OCHOBHH PA3JIOT 32 HECIIPOBOlehe aKTUBHOCTH Y IJ1aHy. OHU UCTUYY YUH-CHUILLY Jia j€ aKIIUOHU
IUIaH jegaH o7 OpojHUX o0yacTu y KOjuMa MOKYIIaBajy Jia MpoIInpe CBoje pecypce. Youaa ce
cMmamHBamke puHancuja o 2014. roguHe, MTO je y3pOKOBAIO 3aCT0] Y cucTeMy. Manu 6poj HOBUX
UCTPaKMBAama WM MOJATaKa je JOCTYITHO, IITO UMa 3a MOCJIEANILy /1a Ce CUTYallija Be3aHo 3a Jpore
OLIEEbYj€ Kao TeIIKa U /1a CUCTEM U NPY>KaoLH yciyra BepoBatHo Hehe mohu fja onrosope
caJallbUM MPoOIeMHUMa BE3aHO 3a JIPOTe.

®okyc Ha aknuje

MunucrapceTBa ¢y uaeHTuduKoBase notpedy aa 6yayhe akTuBHOCTH Oyy BUIIE ycaryalieHe ca
Ha/IJIS)KHOCTUMA Koje UMajy. [1omTo MHOTe akTUBHOCTH HHUCY Omile yckial)eHe ca BbUXOBUM PaioM
WM 3aKOHCKHUM OBJaithemrMa, 3a1alu HUCY OMIIN pean30BaHHU.

N3BemTaju o HanpeTKy

W3Bemitaju o HalpeTKy UMIUIEMEHTAIM]j€ HUCY AOCTYIIHU, YUME j€ OHEMOT'YheH nperiies] pa3Boja.
Heka munucrapcTBa nognoce aenuMmudne usBemraje Kanmenapuju. OBo oOyxBaTa camo OHE
aKTUBHOCTH 3a KOj€ MoCToju o0aBe3a na nndopmuiny Kanmenapujy, ainu UCKIbY4yjy Apyre
peneBaHTHE akTUBHOCTH. O pa3IMYUTHM CTBapuMa ce o0aBellTaBajy Apyra MUHUCTapCTBa IIpeMa
KOjuMa nMajy o0aBe3e Kao pe3ysTaT 3aXTeBa Jla u3BecTe (pMHaHCHjepa O CeUPpUIHIM
aKTUBHOCTHMA.

Kanuenapuja 3a 6op0y npoTus apora

OcHuBame Kannenapuje u ;eHO PyHKITMOHUCARKE o1 TodeTka 2017. ronuHe ce 0/ CTpaHe CBUX
aKTepa oIermYyje Kao 3HayajaH MO3UTHUBAH pa3Boj. CmaTpa ce 1a 6u Tpebaio 1a joj ce 1ajy J0JaTHH
pecypceu Kako OW y TOTITYHOCTH MOTJIa 1a UCITYHU CBOj MaH/IAT, IIITO HE MOYKE YYMHHUTH 300T
OrpaHUYEeHUX pecypca.




IIntama koopanHanmje

TpenyTHO He MOCTOjU Mel)yMHUHUCTapCKa KOMUCH)a/0100p Koja ce 6aBU MUTamkUMa MOJIMTHKE JIPOTa.
He nocroju mehymunncrapcka u Melycekropcka HaJl30pHa KOMHCH]a/0100p 3a CIIpOBOheme
crpareruje. TpeHyTHO HEMa onepaTuBHUX Be3a n3Mel)y Kanuenapuje u cTpykTypa Ha JOKaTHOM
HuBoy. Kannenapuja He pacronaxe ca HAy4HUM CaBeTOJaBHUM KoMuTeToM. [loTpebHe cy
KOMYHHUKAIIMOHE I1aT(opMe ca OHUMA KOJH pajie y 00JIacTH MPEBEHIIM]E U OpTaHu3alijaMma
[IUBWJIHOT JIPYIITBA.

Onrosopu
W3 mepcnekTHBe CUCTEMa, HE MOCTOjU jacaH Mperiie]l OHOTa IITO j& IOCTYITHO IUPEM CHEKTPY
OJIrOBOpa OJ1 PEBEHIIN]e IO PEUHTETpaluje.

Cranapam KBaJuTeTa

Cranpiapiu KBaIUTETa HUCY YCIIOCTaBJbEHU 3a IIPEBEHIH]Y, JICUEHE U COLIMjaIHy PEUHTErpanujy 1
ApyTe ycilyre Koje OpraHu3aliije LUBUIHOT APYLITBA MOTY MOHYAUTH YKOJIHMKO IOCTOj€e
pacIioyio’KuBa CpeiCTBa.

IMurama cneunpuUHUX yeayra:

* [Toamumjcka onpema u o0yka

3a monuIMjy KJby4HA IUTamka Cy 00yKa U MoTpeda 3a ONpeMoM U MPUCTYI (PUHAHCUPAbY 32
HaBEJICHO.

* Jleueme

bpoj nanmjenata y geuemy CyNnCTUTYLIMOHOM TepamujoM OINUjaTCKUX 3aBUCHMKA je HU3akK. Jlekapu
KOju 00e30ehyjy Tepanujy 3a Jieueme UMajy HU3aK Opoj manujeHara. 31paBCTBEHO OCUTypambe He
o0yxBaTa MPUCTYII JIEUCHY 3a CBE.

* CMameme nocJjaeanua

Hujenna akTUBHOCT cMamema MociIeIuIa y CTpaTeruju Huje 3aspuieHa. [lorpebHo je pemmtu
MIpaBHE TpenpeKe 3a Mpykambe yciyra. 3aMeHa urajia u MnpuiieBa Haje JoctynHa. Hucy otBopena
CBpATHIITA.

* 3aTBOpH M JeYeHe

ExBHBaNeHTHOCT Here (CIOCOOHOCT MOKPeTama Jieueha CyOCTUTYIIMOHOM TEPANjoM) U
KOHTHHYHUTET Here (MOryhHOCT HacTaBKa Jieuera) TPEHYTHO He NMocToju u3Mel)y 3aTBopa u
3ajequuue. [lotpebHu cy mporpaMu no0oJsbliama ColjaiHe peUHTErpalije HakoOH MyIITamkba Ha
cnobomy.

» CucreM paHor yno3opaBamwa

Kanma Oyne y motmyHOCTH ornepaTuBaH, rmoctojahe morpebda 3a cHCTEMOM paHOT yIo30pema koju he
W3JIATH YIIO30pEHE 10 KIbYUHUX aKkTepa. Y WACaTHUM OKOJHOCTHMA, OBa YIO30pema Ou Omiia
NoJip>KaHa aHAJIMTHYKOM TOTBPIOM O] CTpaHe J1abopaTopuje 3a CyJICKy MeIUIIMHY MUHUCTapCcTBa
onopaHe.



Koncyarauuje

[Ipeno3Hara je moTpebda 3a KOHCYyNATalMjaMa Ha pa3Bojy cieneher akIMOHOT IJIaHa, TAKO J1a aKTepu
MOTY AaTH HPEAJIOTe U yYECTBOBATH Y FbeTOBOM Pa3Bojy.

IIurama npoueHe

MoryhHoCT nporieHe HanpeTKa crpoBolema aKTUBHOCTH TIJIaHa MOTJIa OM ce MOO0JbIATH
KopuuihemeM He3HATHO JIpyrayMjer JIOTHYKOoI MoJieNa KOju Ou M0Ka3ao LUJbeBE, AaKTUBHOCTH,
YYHUHAK, pe3yaTare, eheKTe u yTUIaje.

Nmnaukanuje 3a ciaenehn akuuonu mian

OBgaj neo mokpehie HU3 MHUTaba U TEMa BXKHHX 3a Pa3Boj APyror akipoHor miada (2018-21)
Crpareruje 3a npory P. Cpouje.

1) Koju cy riiaBam nzazosu?

Yetupu rouHe O0CTaje y BPEMEHCKOM OKBUPY CTpaTertje 3a CpoBol)emhe KOHTUHYUPAHUX U HOBHX
aKTUBHOCTH. [la OW ce TO MOCTUTIIO, aKTUBHOCTH Tpeba aa y3My y 003Hp OrpaHHuYeHa Koja MmocToje.
MehycoOHo noBe3aHa nuTama OyIETCKUX OIpaHUYEHa, OrPAaHHMUYEHHX JbYACKHX pecypca u
OIEPATUBHUX CTPYKTYPHUX M3a30Ba MOKPEHYTA Cy TOKOM MHTEPBjya Y OJJHOCY Ha cBe 001acTH
CTpateruje.

2) Kako ¢puHAHCHjCKH pecypcr MOT'Y YTHLIATH HA UMILIEMEHTalujy?

Tokom nHTEpBjya, N3a30BH ca (UHAHCH]CKUM pecypcuMa OUJIM Cy KOHTHHYHPAHO HICHTH(PHKOBAHU
Ka0 KJbY4Ha IpEnpeKa 3a UMILUIEMEHTAU]y U (GaKTop KOju 00jarImaBa YHHCHUILY A4 j€ TPBU
AKIMOHU IJIaH UMao 66 HEMOTIYHUX aKTUBHOCTU. Y ONIITEHO U y oApehenum obmactuma (HIp.
CMameHe MOCIICIUIA) MPENI03HATO je cCMambekhe pruHaHcupama. [la Ou ce ocurypana GuHaHCH]CKa
CHUTYyaIl{ja Koja MOorojyje yCleuHoj UMILIEMEHTAIMjH HOBOT aKLIMOHOT IJIaHa, OMJI0 61 KOPUCHO
TpaKuTH nocedan Oyner crpareruje. [IperoBopu Mory takole UCTpaXUTH KJbyUyHE aKTUBHOCTU U
paz KOju UX YMHM, KA0 O3HAYCHE CTABKE pacxo/a y pejaeBaHTHUM OylleTHMa MUHUCTAapCTaBa.
JlogatHu u3BOpH (pUHAHCHpama Takohe Mory 6uTH pa3marpanu. To ykibyuyyje eKCTEpHO
¢buHaHCUpame U cypUHAHCUpAbE.

3) KakaB yruuaj Mory uMaTu JbyJACKHM pecypcH Ha HMILIeMEHTalujy?

W3a30Bu JbYACKHX pecypca Cy ce BHIIE ITyTa M0jaBJbUBAIM TOKOM HHTEPBjya Y BE3U Ca CBUM
acnekTuma crpareruje. Ykonuko 6u Kannemnapuja 3a 60pOy mpoTuB apore 6uia MeHTpaTHO TEJo 3a
KOOpJMHAIIN]Y U CTIpOBOlEeH-€ MOJIUTUKE U CTPATErtje o Aporama, noTpedHo je nosehame
(¢buHaHCHjCKUX U JbYACKHX pecypca. HanmoHanHu neHTap 3a MOHUTOPHHT Jipora 6u takohe Tpebao
Jla ©Ma BHIIE 3anocieHnx. OpraHn3alMoHuM jeIMHIIIaMa MUHHUCTapCcTaBa Koja he cipoBOANTH IJIaH
6uhe moTpeOHU pecypcH paau ONpeiesbUBamba 3al0CIEHUX 3a pealn3altjy KJbyYHUX aKTHBHOCTH.
Naxo ce npu3Haje J1a cy pecypcu U3a30B 3a CBE JprKaBe, TaKBa MUTamba OM ce MOIJIa PEHIUTH Kpo3
nperoBope o MoryheM u3/iBojeHoM OylleTy 3a aKIIMOHH IUIaH U OKYIUJbalky pecypca MUHUCTapCTaBa
32 aKTUBHOCTH KOj€ CY JIOTOBOPEHE Y HOBOM aKIIHOHOM IUIaHYy.

4) Kako 04 ce MUHHCTAPCTBAa MOIJIa e(PUKACHO OKYNHTH?

TpenytHo He nocToju MehyMUHUCTapcka KoMucuja/on0op. HoBa akTuBHOCT OU MOTJIa IpeABUAETH
yCIIOCTaBJbamke Me)yMHHHCTAPCKOT KOOPAMHAIIMOHOT 07100pa paay pelaBamba CTPATSIIKUX U
orepaTuBHUX nuTama. Ha caumm 3 je npuka3zaHo Kako ce 0Baj 000p U APYTH €IeMEHTH
KOOP/AMHAIIMOHOT CUCTEMa MOTY YKIIOMUTH 3ajeaHo. OBa BpcTa oa0o0pa je yoouuajeHa y
cTpykTypama jpkaBa uianuna EY. Ilpencenasajyhu oBor tena 6u morao 6utu me¢ Kanuenapuje,



Koju Om Takohe Morao OuTHu onpeheH kao HaIMOHATHU KOOPAUHATOP 32 APOTe jep OH Beh TUPEKTHO
M3BEIITaBa Npe/IceHUKa Biaje. To OM yKIbYyYHIIO KJbYyYHE IOHOCHOLIE OJTYKa M3 CBUX
MUHHICTapCTaBa U TeJla YKJbYYEHUX Yy UMIUIEMEHTAIN]y aKIIMOHOT TJIaHa.

5) Kako u3rJiena Be3a ca JJOKaJJHUM HUBOOM?

TpenytHo He mocToju Be3a nu3mehy Kanuenapuje u ctpykrypa Ha JoKaaTHOM HUBOY. CTpYKType Ha
JIOKAJTHOM HHMBOY CY KJbYYHE 32 UMILIEMEHTAIN]y U J0OHjamke MpaBOBpeMEeHNX HH(opManuja o
HOBUM 1pobiemuma. CTaiHa akTHBHOCT OM MOTJIa J1a IPEJIBU/IN YCIIOCTABIbahe JIOKATHUX
CTPYKTYpa 3a MUTamkE APOra y UJbY PellaBamba ONEePaTHBHUX acleKaTa MMITIEMEHTAIH]e aKI[HOHOT
IUIaHa Ha JIOKATHOM HHUBOY. To OM MOTJIO YKJBYYHTH OIpesesbuBame nocrojeher ocodspa y
JIOKaJTHUM aJIMUHUCTPATUBHUM CTPYKTypama 3a oBe 3ajaatke. CpOuja uma 29 okpyra, a jeAuHuIe
TEpUTOPHjalTHE OpraHM3alMje Cy ONIITHHE, TPaJIOBH U ayTOHOMHE NIOKpajuHe. MHUHUCTapCTBO

Jp KaBHE yIIpaBe U JIOKAIHE CaMOYIpaBe O OMIIO KIbYYHU MapTHEP HA OBOM 3a/1aTKY.

Cauka 3: CucreM KoopAMHANMje - MPeAJI0KeHe CTPYKType H QyHKuuje

Mehymunucrapcku oadoop
O06e30ehyje cTpaTemiky Meh)yMUHHCTApCKY KOOPIAUHALIN]Y

HauuoHaaHH KOOPAMHATOP 32 Apore
Kanuesnapuja 3a 6op0y nporus apora
O06e30elhyje HalMOHAJIHY CTPATEIIKy U ONIEPaTUBHY KOOPAUHALU]Y

Munucrapcraa Kanuesapuja 3a 6op0y npoTuB apora
006e30ehyjy uMIIeMeHTanujy Ha JApyru MUHMCTAPCKH UJIH €KCIIEPTCKHU
HAI[MOHAJTHOM HUBOY oxdopu
006e36ehyjy caBeTe u aHATHU3Y

Pernonasine u JOKaJiHe CTPYKTYpe 3a HauunoHnaaHu meHTap 3a MOHUTOPHHT
KOOPAUHALUjY apora
006e306elyjy KoopauHaiujy u CucreM 3a paHo yno3opeme
MMIUJIEMEHTALIN]y Ha JOKaJIHOM HUBOY )
[Ipeny3umajy npaheme U UCTPAKUBAHE




6) 1a 1u je Kanneaapuju norpedan HaydyHu onoop?

YcnocraBibame HaydHor ogoopa y Kannenapuju 6u nodossmano onnoce usmely Kannenapuje u
aKaJIeMCKUX paJIHUKa M UCTPAXKMBaya U TIOMOTJIO Y IPUCTYIY HEKUM pecypcrMa 3a CIipoBoherme
UCTpaXMBama Koja he moapkaTu akMOHU T1aH. YIaHOBU MOTY OMTH U3 MO3HATUX UCTPAKUBAYKUX
WHCTUTYTA M KOHCYJITAaHTH y3 01a0up wiaHoBa u3 nocrojehe Komucuje 3a mpeBeHIIH]Y U KOHTPOIY
OostecTr 3aBUCHOCTH M KoMucH]je 3a ICMX0AaKTUBHE KOHTpOHcaHe cyrcradie. Onrosapajyhe
HaJJISKHOCTHU MTocTojehnx koMucHja Takohe Mory OMTH MOHOBO MCITUTaHEe. AKTUBHOCT Ha
YCIOCTaBJbakhy HAYYHOT 0/100pa OM Tpebasao OMTH YKJbYYEeHA Y MEpe YCMEpPEHE Ha pa3Boj
Kannenapuje y HOBOM aKIIHOHOM TLIAHY.

7) Kako 0u ce Mor/1a no00/b1aTH KOMYHHKAIHja €A 3aHHTEPECOBAHMM CTPaHaMa?

C o63upom na je nmocrana aktuBHa y 2017. ronunu, Kanuenapuja je ycnemno pa3suia
KOMYHHKAIIM]y Ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpPaHAMa U MOCTOjU MOTYhHOCT Jajber pa3Boja.
Wnentudukonana je norpeda 3a 605b0M HHTEPAKIIHjOM Mel)y OHUMa KOjU CIIPOBOJI€ TPEBEHTUBHE
Mepe. HoBa akTUBHOCT OM MOTJIa HACTaBUTH OBaj PaJl U3 MPBOT IJIaHA KOjH j€ MPEABHUICO CTBAPAHE
Mpeske 3a mpeBeHIHjy. OBo Ou ce MOTI0 KOPUCTUTH Kako OH ce oJlaKilaio Ao0Hujame mperieaa
OHOTa LITO C€ paju, pa3Bujajyhu cTaHaapAU30BaHE MPUCTYIIE U MOAPUIKY 32 KOMYHUKALIU]Y U3Mely
OHHX KOjH pajic y OBOj 00IacTu.

Opranu3zaiiyje MUBIITHOT JIPYINTBA Cy Takole u3pa3mie cTaB 3a ehUKACHU]y KOMYHHKAITH]Y.
YcnocTaBibame GopyMma 3a YKIbYUYUBAKE OBUX OpraHM3allfja Kao CTaJHEe aKTUBHOCTH Y HOBOM
aKIIMOHOM TUTaHy MOTJIO OW TIOJpXKaTh 0Baj Iporiec. TakaB MexaHU3aM KOMyHUKAIU]e U
aHTa)KoBama MOTao Ou MoOO0JBIIATH CUTYAIM]y Y TIOTJIely HeJJOCTaTKa TeHAepa 3a GUHAHCUPAHE O]
CTpaHe, Ha puMep, MuHHCTapCcTBa 3paBiba. Melhy kibyuHuM npobiemuma, npema kojuma 61 HoBa
aKTUBHOCT Ha MOJPUIIM OBUM OpraHu3aliijama, Moriia jia 0yzie ycMepeHa, je yBoheme Mame
KOMILUIMKOBaHE TeHJIEpCKe MpOoIlelype U crucTeMa 3a (pUHaHCHpambe Ka0 U yCIIOCTABIbakhEe
o0jennmeHnX (GUHAHIUCKUX pecypca 3a OBy 00acT.

Ucnurannmm cy uzpasmwim notpedy 3a 61aroBpeMeHuM nHpopMaljama 0 HOBUM IICHX0AKTUBHUM
CymncTaHiama. AKTUBHOCT OM MOTJIa /1a ipeiBrl)a yCcIoCcTaBIbamkhe CHCTEMA YIT030peHha KOJUM
yrmpassba CHUCTEM paHOT YII030paBama, Kako Ou 00aBeCTHO 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

8) IllTa Ou Morao 1a yK/bYy4H HOBHM AKIIMOHH IIaH?

[Tpunukom u3pajie HOBOT aKIIMOHOT MJIaHa OMI0 OM KOPUCHO MPOLIEHUTH CTaTyC U3 MPETXOJHOT
riana (cnuka 3). AKTUBHOCTH KOje HHCY Owite 3aBpiieHe (66) U / WiIK CTaTyc UCTUX HHje MO3HAT (4)
MOTy C€ aHAJIM3UpaTH Jja Ou ce BUENO0 J1a JIM Tpeba HaCTaBUTH CIIpoBOleme 0BUX akTUBHOCTH. Heke
ol \BHX he MokI1a MopaTH na ce AepuHUITY Ha ApYru HaunH. HaBeneHo Ou MOTIIO YKIbYUUTH
BUXO0BO Behe yckiahuBame ca paJioM MUHHCTApCTaBa Koja Beh nmajy ob6aBe3y jJa 3aBpliie Win
(dbopMynHITy aKTUBHOCT Kao (ha3HU HHU3 KOpaKa y BHIIE TOCTH)KHOM BpeMeHCKOM OKBHUpY. [Iporec
KOHCYJITAIlMja ca akTepruMa MOKe OUTH peain30BaH Kako OW ce carjieJJaii ’lbUXOBH CTABOBH O
akTuBHOCTHMA. OBO OM pa3BHIIO aKTUBHOCTH KOj€ Cy IOTBpl)E€HE 0J1 CTpaHe OHUX KOjU CY OJITOBOPHH
3a BUXOBO CIpoBolerme 1 Ouile 61 ona)keHe y OKBUPY HaJIC)KHOCTH HUXOBUX 3aKOHCKUX
opnamhema. To Ou Morio Takole nuaeHTU(UKOBATH Mepe KOje OpraHu3allije MOpajy Mpeay3uMaTi
HE3aBUCHO O] CTpaTeruje, a Koje cy peneantHe. OBe Mepe 61 Morie O6utH onpelhene kao



aKTUBHOCTH Y HOBOM Iutany. Illupe koHcynTanuje 6u Morie ucrahy BaKHOCT aKTyeITHUX MUTamba

KOja cy BUJJbMBA 3a JbyJIe KOjU pajsie Ha TepeHy. OnprkaBame Mmpoleca KOHCYJITalHja ca japHomhy

MO>Ke IOMONH y Be3H ca OBUM NHTamkbuMa. OBO OM MOTJIO YKJbYYUTH (POKYC IpyIie ca KIbYYHUM

opraHu3aiyjama U aHKeTUPabe MUILIUbCHha Ha HHTEPHETY, Te OM ce 3ay3BpaT 100niIa moapika

aKTepa y aKI[OHOM ILIaHy.

Cauka 4: [IpensioxkeHu Kopamu 3a U3pajay akiuoHor njana 3a 2018-21

Nnentuduxo PeBuznja J\ [Tpunarogutu J\ KoncynroBatu J\ PeBunuparu
BaTU PEIIEeBAHTHOCTH HOBE “/ aKTepe o “/ Y 3aBpIIUTU
nocrojehe u HE3aBpIICHUX “/ AKTUBHOCTH HaLpPTy AKIIMOHU
HOBE aKTUBHOCTH (66) 3aKOHCKUM AKIIMOHOT IIJIaH 32
pooJeMe U ca HEIO3HATUM oOaBe3ama IUIaHa 2018-21
cratycoMm (4) u3 aKTepa
MIPBOT aKIMOHOT
IJiaHa

9) Kako 04 ce aKTHBHOCTH MOIJIe M3PA3UTH M MPOLEHUTH?
Nako je akiioHu 1iaH jacHo (popmysrcaH, y HOBOM IJIaHy ce Moxe nmoctuhu Beha jacHoha.
W3pakaBame HHAMBUIyaTHUX Mepa KOoje CaJprKe aKIIMOHM IUIaH KpOo3 JIaHall y3poKa U edekara Koju
nokasyjy Be3e nu3Mely usbeBa, akTUBHOCTH, pe3yJiTaTa, egexkara u yTuiaja o6u moryie OuTu
IpoIeHUBaHE Ka/1a IIUKITyC eBalyalllje 3alouHe MMOHOBO 3a cTparerujy HakoH 2021. Konayna
eBastyauuja he Outu nokpenyta 2021. rogune. BpemeHoM he oBe akTHUBHOCTH TOIPUHETH
MOCTU3alkYy AYTOPOYHUX IJbeBa nmonmthke. CimMka 4 naje mpuMep Kako MPUCTYI JIaHIIA y3poKa H
YTHIIaja JIeTyje MOBE3NBAKEM [INJba, AKTUBHOCTHU H pe3yiTaTa ca e()eKTOM U YTHIIjeM.
Buie nundopmannja o JOrHYKMM MOJIEIMMA KOJU CE MOTY KOPUCTUTH 3a U3Paay CTpATEeTHje U
akuuoHor miuaHa mory ce Hahu y EMIIJI/IA Bonuuy 3a ynpaBibame eBanyalivjama. EBanyanyionu
tuM EMIJIJIA je Takohe mocTynaH 3a KOHCYJTAIMje O U3PaJHu OBHUX JTIOKyMEHaTa.



Cuauka 5: [Ipumep anua y3poka u edgexara 3a npy:kame ycJayra pa3MeHe urajia u mmpuueBa

[ubeBu
(mpeno3HaTu

npoOaemMu)

CMamutu
3IIpaBCTBEHE U
COILMjaJTHE PU3UKE
U IITETE Be3aHe
32 UHTPABEHO3HY
ynotpely rpora

AKTHBHOCTH Pesynratu (ycnyra Edextn Yrunaj
(pecypcu Koje HITH OZITOBOP KOjH (kopucTH Koje (zyropouna
MOKEMO hemo ycnocraButu he yeryre IIpOMEHa Koje
KOPHCTHTH) WJIM HACTaBUTHU JOHeTH he name
KOPHCHUIIIMA) AKTUBHOCTH
JIOHETH )
~_~
~
O6e30eautn becrinatau CrnpeuaBame CMamemne
OecrutatHe J\ CTEePUJIHU J\ 3ajeIHUYKOT J\ npeHoca
CTCPUJIHE IITIPULICBH “/ KopuInhema “/ XUB u
LIIPULIEBE 32 “/ o0e30ehenu 3a HITpHIICBa XenaTuTuca
YKMBaoLle Apora YKHBaole I1
npora

y3pOI_II/I - TaMO Ira¢ uMamMo HajBI/II_He KOHTPOJIC

10) IlITa 6m Mor10 nomohu y Bohewy U HaATIeAaAKBY HMILIEMEHTANHje?
TpeHyTHO HEMa TOCTYIHUX FOJUIIBUX U3BEIITAaja O HAPETKY UMILUIEMEHTAIM]j€ MPBOT aKIIMOHOT

mrana. HoBa akTuBHOCT OM Moria Aa npeABUan 1a OHU KOjI/I Cy OATOBOPHHU 3a IIPEAY3UMALC

Edexrtu-Tamo rae umamo HajMame KOHTPOJIE

aKTUBHOCTH MOJHOCE U3BelITaje 0 HanpeTKy Kanuenapuju, perumo jeqHoM roguime. OouM oBux
u3BelITaja Tpeba, Kao U HOBE M U3MEHeHe aKTUBHOCTH J1a Oyzie yckial)eH ca akTHBHOCTHMA 32 YHje
Cy cIpoBoheme Ha/IeKkHa MUHHUCTAapCTBA. TOKOM OBOT Mperiiesia, HeKH YYeCHULU Cy TPUMETUIIH /1a

HHUCY U3BCLITABaJIM O AKTUBHOCTHMA KOje Cy BEpPOBATHO PCICBAHTHE, aJIX HUCY HABCACHC Y

aKLMOHOM IUTaHy 3a u3BelTaBambe Kannenapuje. M3Bemraju o HanpeTky Ouhe BayKHU 3a 3aBpIIETaK
KoHauHe eBaiyanuje y 2021. ronuHu, a BUXOBO PEAOBHO CaUHbaBakE 01 CTpaHE MUHUCTAPCTaBa
HaJJISKHHX 32 CIPOBOheE aKIMOHOT T1aHa he OMTH Ba)KHU 3a yCTIEX HABEACHOT.

OcHUBamke KOMHCH]€ 3a pa3MaTpambe UMIUIEMEHTALM]€ WIH CTaBJbabe OBE (PYHKIIM]E Y HA/IJIE)KHOCT
npeuiokeHe MehyMHUHHUCTapCKe KOMHCH]je/0100pa, MoXe Takol)e TONpHUHETH MOTIYHHjeM

crpoBolemy Ipyror akiuoHor wiana. OBa KoMucHja/oa00p he cnpoBOANTH HATIIEAAkE U

carjeJjaBaTi HOBA MUTamka U U3a30B€ KOJHU C€ OHOCE HA UMILJIEMEHTAIH]y, Kao U Mpolec
MO/IHOIIEH-a U3BEITaja O HAPEJaKy OJ] CTpaHe MojeAMHAYHUX MUHHUCTapCcTaBa U HACTOjaTH J1a ce
n30erHe NPeKu1 aKTUBHOCTH.

Onrosapajyhu (pMHAHCH]CKU U JbYICKH PECYPCH MOPajy OMTH JOCTYIHHU Kako O ce MoApkKao paj
KJBYYHUX EMUIEMHUOJIONIKIX TIOKa3aTesba U Celn(pUIHIX 1eJI0Ba NCTPaKUBamha MOTPEOHUX 32




M3pany cTpareruje.

11) 1a 1u Tpeda cnpoBecTH NperJieq CeKTpa oarosopa?

Y HEKOJIMKO 00JIACTH ITOCTOjH MOTpeda 3a MperjeIoM aKTHBHOCTH KOje Ce MPeIy3uMajy. AKTUBHOCT
WJIM HA3 aKTUBHOCTH 110 00J1acTH OM YTBPAMIIE KOje Cy YCIyTre Ha pacroiaramy U Tie OCToje
npo0JieMu y Be3U ca HajOOJbUM IpaKkcaMa M HeJloCTalluMa y 3aKOHCKUM oJipebama. To 6u Moriio
YKJbYYUTH KOMITOHEHTE TIPEBEHIIN]C, JICUCHha, CMambCHba MOCIIenIa, 3aTBOPa U COLMjaTHe
peuHTerpanmje. Y oBUM 00JacTUMa TOKOM WHTEPBjya Cy OKPEHYTA IMUTamka O TAKBUM MIPa3HHHAMA.
Nako ce oBaj pal MOKe CMECTHTH Y KOHTEKCT MOCEOHUX OOJIACTH WK y 00J1aCT MCTPaKUBaba,
OCHOBHO TTHTAab€ j€ KaKO PEIIUTH HEJJOCTATKE Y paly, Kao U MUTamka KBAIUTETA.

12) Kako cranaapaM KBaJuTeTa MOI'Y MOAPKATH OAroBope?

Pa3Boj u ynotpeba cTangapa KBaIuTeTa MOXKe MoMoht y mo0oJbliamy Mepa Y HEKOJIMKO 00JIaCTH
yka3yjyhu Ha BpCTy MOTpPEOHMX yClIyra M Ha KOJU HA4MH Tpeda 1a ce npyxkajy. MaeHTuduxkoame
OBHX CTaHapjaa mobdoskIrano 6u mporec ooe3dehuBama cpeacraBa HeBIAAMHUM OpraHU3aljaMa u
oMoryhuo pa3Boj jakux KpuTepujyma Kao npernpeke 3a yuyemrhe Ha Tenaepuma. OBaj npuctyn 61
Morao OMTH KOpHUCaH y o0JacTUMa MPEBEHIIN]je, JIeuemha, CMambEha MOCIEeIUIA U YCIIyTa COLUjaTHe
pEHHTErpalmje Tie HeBJIaIMHE OpraHu3aIrje MOTY OUTH YKIJbyUeHE Y 30pUbaBambe U MPYKAbe
ycmyra. Be3aHno 3a oBo muTame, TOKOM Iperiiea, HACHTU(PUKOBaHA je moTpeda 3a
M10jeTHOCTAaB/LEHUM TCHIICPCKUM MEXaHH3MOM M MEXaHHU3MOM (PHHAHCHparba 3a HEBJIAJAHH CEKTOP U
notpeba 3a yBehameM (pHUHAHCH]CKHX pecypca.

13) Kako no0o/b11aTH NPUCTYI JIeYewy?

Wcnuranuiy cy moKpeHy I moTpedy 3a mporpamMmoM Jieuerwa 3a Miiajie Jbyae. Pa3Boj oBux yciyra
MOJKe OWTH IpeJIMET HOBE akTHBHOCTH. BehnHa Tepamnuja je ¢pokycrupaHa Ha yroTpeOy onujaTa.
Jlasbu pa3Boj crcTeMa MOTao OM Jla MMa 3a IHJb JICYCHE Y BE3H JPYruX mpodiema ca Iporama.

MerTazioH je ri1aBHa onujaTcka ,,Meaujanuja’ geuema koju ce kopuctu y Cpouju. bynpeHopduH je
JeIMMUYHO MTOKPHUBEH 3/IpaBCTBEHUM OCUTYpamEeM 3a orpaHndeHu Opoj nanujeHata. Hosa
aKTUBHOCT OM MOTJIa MPOUIMPHUTH 3/IPABCTBEHO OCUTYPaHE KaKo O ce MPOIIUPUO MTPUCTYIT OBOM
JIeKYy.

Hoga akTuBHOCT OM MOIJIa HACTOjaTH Ja ce M000JbIlIAa IPUCTYI JICUEHY ONMUJaTCKUM CYIICTUTYTHMA
y 3aTBOpUMa TUMe 1ITO he ce npenBuaeTr oapeade 3a MOKPeTame JIeueha Y HOBUM CITy4ajeBUMa,
Kao M HACTaBaK Jieuea y moctojehuM ciiyyajeBuMa y OKBUPY YCBOJ€HHX CMEPHHUIIA.
Wnentudukopana je notpeda 3a mporpaMuMa HaKoOH MyIITamba Ha cl10001y Kako 6u ce usmehy
3aTBOpA W 3ajeIHHIIEe 00e30e1M0 KOHTUHYUTET Opure, y3 MoTpely 3a MOCTOjamkeM CTaHaap/a 3a
Ipyxaolle yciayra y Toj oonactu. Pa3Boj oBor acrmekra criekTpa TpeTMaHa Morao OM ce npeiBUJeTH
Yy HOBO] aKTUBHOCTH.

14) Koju cy nza3oBu ca Mepama 3a cMambebe mocjaeauia’?

Hujenna of mectT akTHBHOCTH Y OBOj 00J1aCTH HHje 3aBpIlIeHa U MOTJie OM OMTH IPEHETe Y HOBH
aKIIMOHU TUIaH 300T IBUXOBOT 3Ha4aja 3a mpyxame yciyra. [loBehan mpucTyn caBeToBamy,
TeCTUpamy U NpucTymy jJeuewy XMB-a u xenaturuca L[ moxxe OutH y poKycy KOHTUHYHpPaHUX
aKTUBHOCTH Y HOBOM IuTaHy. HeomnxoiHa mpaBHa MUTamka Koja ce OHOCE Ha TPYKamke ycIryra
CMamerba Moclieaniia NoTpeOHO je ce pelaBaTu Kao MPUOPUTETHY aKTUBHOCT paau oMoryhaBama
pasBoja yciyra, Koje Cy TPeHYTHO 3aycTaBJbeHe (HIp. pa3MeHa uraja je y BEJIMKO] MEpH
HE/IOCTYIHA, Majii OpOj KOPUCHHKA ONHjaTa Y JIeUehY CYIICTUTYLIMOHOM TeparujoM). AKO yBoheme



yciIyra pa3MeHe urajia mpeko Mpeske JieKapa HUje yCIeIHO, HOBa aKTHBHOCT MO)KE HCITUTATH 3aIITO
je TO ciTydaj Kpo3 HCTpaKMBambe akTepa (HITp. HeaZeKBaTaH IPOCTOpP, HEOCTaTaK pa3yMeBamba
notpeda manujeHara uTa) U pa3sMOTPUTH KOje Cy alTepHaTUBHE omiyje 3a Behu npuctym. TpenyTHo
Cy CBpaTHINTa y CBUM I'paIoBHMa 3aTBOpeHa. HoBa akTHBHOCT Tpeba /1a MpeIBUIN OllepaTuBHE
cTaHmapie, 1a omoryhu ¢puHaHCHpamke U IOHOBHO OTBApamke CBPATHUIITA, MITO he modospImaTu
npyKame yciyra.

15) Kako ce pa3BuJjia 00J1acT conMjajine peuHTerpanuje?

Mepe koje ce ogHOCe Ha OBY 00JIacT HUCY cripoBe/ieHe. [leduHucame KOHIIeNTa APYIITBEHE
peuHTerpaimje Kao moceOHe KOMIIOHEHTE CIEKTpa Jieueha MOIJIo Ou momohu aa ce 06e30eau
jacHoha oko oHora mTo je MOTpeOHO U T/e cy npa3sHuHe. HoBa akTHBHOCT Tpeba /1a TpaKu OJp>KUBO
(dbuHaHCHpamke MporpaMa JIPYyIITBEHE PEUHTErpallije U Ja MPEICTaBH KOPAKEe y IIUJbY HHXOBOT
yBehama TokoMm BpemeHa. Pa3Bujame cTanmapa yciyra Kako Ou ce moapikano ydenrhe
opraHu3alyja MUBUIHOT JPYIITBA, @ KOje MOT'Y pealn30BaTH MPOrpamMe MoII0KHE poBepamMa Kako
Ou ce ocUrypao KBAIUTET, Takole OM Moria OMTH aKTHBHOCT KOja OM ojadaia mpyxame yCiryra.
Cny»x0e 3a peuHTerpallyjy OHUX KOju ce MYILTajy U3 3aTBopa Takohe umajy motpedy 3a pa3Bojem 3a
ITa je moTpeOHa aKTUBHOCT KOja OW ToJIpiKaja TakaB paj.

16) Koja moapyuja 3a cMameme OHy/Ae OM ce MOIJIa peluTH?

W3a30Bu (MHAHCH)CKUX U JbYICKUX pecypca Ouia cy Kiby4Ha IIUTamka Koja ce UCTUUY Y 00JIacTH
noHye. McnuTaHuiy cy HCTaKIIM MPHUCTYI (PMHAHCHPAkY ONpeMe TO OU MOTIIO J1a C€ Pa3MOTPH Y
HOBOj akTUBHOCTH. O0e30ehuBame a nonuiuja uma NpUCTyI oJAroBapajyhum Kkypcesuma ooyke
BE3aHUX 3a MUTama JApore (KOHTAKT ca TOKCHYHUM cyrcTadiama, kypeese LIETIOJI-a utn.) u
je3nuke oO0yke Moriia Ou ce peluTy y HoBOj akTUBHOCTH. O6e30ehuBame KypceBa o0yke TpeHepa
MOJKe TOMONH y MaKCUMU3UPaky yuemha U3 KypceBa u npeBolema je3nka Ha jesuke. [Ipodaemu
nH(pOpMalIMOHEe TEXHOJIOTHje U je3NUKa MUTamka MPero3HaTH Cy Kao orpanndanajyhy ¢axkropu 3a
npuctyn BeO-cemuHapuma. Jlasba 00yka u ydemrhe y 3ajeTHUYKUM UCTPAKHUM TUMOBUMA CY
HCTaKHYTH Kao MoTpebHa Oyayha akTHBHOCT.

CraBspame aklleHTa Ha MPEeKypcope Moxke OUTH MpeMeT HOBE aKTUBHOCTH y LIMJbYy Bpahama
(dhokyca Ha OBO MOAPYYje, KOj€ Cy UCTIMTAHUITY TIPETIO3HANHN 12 j€ Y ONaJamy Y MOCIeIBUX
Hekonuko roguna. Ilpumeheno je na cy oBe aktuBHOCTH Be3aHe 3a [lonmuuujy u LlenTtap 3a npaBHy
nomoh koju nmoapskasa npurnpemy P. Cpouje 3a ynazak y EY. [ToBehame 6poja napuHckux
clIy’)kKOEHHKa KOjHU pajie Ha OTKpUBamy KpHjyMUapeHe pobe u BbUX0Ba 00Jba ONPEMIBEHOCT je
uJIeHTU(UKOBAHA Ka0 MTOTCHIIMjaTHA AaKTUBHOCT.

17) Ja 1u cTy0 KOjH ce OTHOCH HA UCTPAKMBabe U npaheme Mo:ke 00/be MOAPKATH Apyre
obsactu?

UcrpaxuBauku paj je morpedan 1a 6u ce mojpkaiie pa3IuyuTe 00JacTH CTpaTeruje U HapeIHH
aKIMOHM IJIaH O MOTa0 CTaBUTH aKIIEHAT Ha OBO Y HOBOj aKTUBHOCTH MCTpakuBama. Paj Ha
3HAaYajHUM NHUTakbUMa Mpahema U U3BeIITaBamka y 00J1acTH Jiedeha KOJU HUj€ 3aBpIIEH, MOXE Ce
MpeHeT! U npedopmynncaTy Kao HoBa akTUBHOCT. [Ipuctyn ¢puHaHCcHpamy MpecTaBiba EHTPATHU
MIPUOPUTET 3a yCIeX oBOr paja. buo-0uxeBrnopanHa ucTpakuBama, IpoleHe npobdiaemMa yXuBaola
Jpora, HOBO UCTPAKUBAE 32 IEJIOKYITHO CTAHOBHUINTBO U HacTaBak yuenthe y ECITA/] cy kibyuHu
JICTIOBH pajia KOju 3aXTeBajy CPE/ICTBa.

Hanmonanau rienTap 3a MOHUTOPUHT JIpOTa, y KOjH je HHKopropupaH CrucTteM paHOT yIo30paBama,
MO’K€ UMATH KOPUCTH OJ] TOTa J]a ©Ma HaMeHCKH OyueT 3a npaheme. M3memrame LlenTpa 3a



MOHUTOPHHT W3 MUHHCTapCTBa 3ApaBiba y Kanrenapujy je naeHTu(uKoBaH Kao MUTAKkE 3a
pasmarpame. [loOpa cunepruja uzmel)y HaimonamHor 1ieHTpa 3a MOHUTOPUHT Apora u MHCTUTyTa 32
jaBHO 311paBJbe he OMTH BajKHO Ja MOAPKU Ipaheme KJbyYHUX HHIUKATOPA.

[TocToju moTpeba 32 HOBUM UCTPAXUBAKBLUMA Y O0JIACTH CMamkh-eHha OHY/IE Ca aKLIEHTOM Ha HOBE
TpeHI0Be U eBanyauujy Tpxumra (Hop Hapkuaerc). CTaTucTika 0 KpUMHHATY Y BE3U ca Jjporama
MuHuCTapCcTBa YHYTPAIIHUX MOCIOBA C€ MOXKE JJaJhe Pa3BHjaTH y MUJbY MOJpIIKe npahema oBor
MoKasareJsba.

[TocToju motpebda 3a akTUBHOIINY pagy YCIIOCTaBJbamkha MOCEOHOT PETUCTPa YMPIIUX KOju OU OO

0asupan Ha OnIiTeM perucTpy yMmpiux 3aBoja 3a CTaTUCTHKY. HaBeaeHo Ou 1ano mopiiKy
npahewy KJbyUYHUX €MUIEMHOIOMIKUX HHIMKATOpa CMPTHOCTH Be3aHUX 3a yIoTpely Jpora.

AHEKC: U3BEIITa] peaanu3aropa mpojeKra
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OnmTH 1Kk OBE MHUCH]je OMO je Aa MOIPKHU MOKPETAEe CPEeIEOPOYHE MPOIICHE HAIIHOHAIHE
Crpareruje 3a cupeyaBame 310ynorpede apora y Pemyonuu Cpbuju 3a nepuog 2014-2021. (Y
nasseMm Tekcty: Ctpareruja). MucHja 3a ollelHUBamke Ce Ha ULy MecTa oKycHpalia Ha Mmperiie/
U CIIPOBOleHe aKTUBHOCTHU M UCIYH-EHhE IMJbeBa TeKyher akIIMOHOT II1aHa, KOjU CY, Y CTBapH,
MOBE3aHU Ca YKYITHUM IPUOPUTETUMA HAIMOHAIHE CTpaTeruje 3a Apory. MmmiemenTanuja
HaI[MOHAITHE CTPATEerHje 3a IPOry 3aCHOBaHa je Ha J1Ba AKIMOHA IJIaHa, KOJH Cy YCBOjEHH 3a
MepUOJI O YeTUPH ToauHe: pBH 3a nepuona 2014-2017, a apyru 3a nepuoy 2018-2021.
Axrmonu ian 2014-2017 obyxBara net o0acTi akTUBHOCTH JepuHrcaHnX CTpaTerujom:
CMambEeIhe MOTPAXKILE, CMABEHHE MOHYE, KOOpAnHaNHja, Mel)yHapoiHa capaimba 1
UCTpaXuBame, mpaheme u mpoleHa.

2. Merononoruja

PeneBanTHM n3BOp HH(pOpMalKja 3a U3paLy OBOI U3BEILITAja Cy OMIIM MHTEPB]YH OJpP>KaHU TOKOM
jyHa 2017. roguHe ca HEKOJIMKO aKTepa, podecroHaiana, IpKaBHUX CIyKOeHUKa, 3BaHUYHUKA
U MpeACTaBHUKA LIMBUIIHOT APYIITBA, KOjU Cy YKJbyUeHH y UMIuIeMeHTauujy CtpaTeruje (omnuc
CBUX MHCTUTYIMja /opraHu3aiuja A0CTynaH je y AHekcy 2.). UHTepBjyu uiem y JuIe cy
MIOMOTJIH J]a C€ TIPOIICHE TEPIICTILINje aKTepa O CIIPOBOhehY aKTHBHOCTH U HCIIYHCHY INIJbEBA
AxuunoHor 1utana 3a gpore 2014-2017. MHTepBjyricanu Cy HAIMOHATIHH aKTEPU U MPEICTABHUIINA
[UBUIIHOT JIPYIITBA KOju ¢y 00yxBaheHN HAIIMOHATHOM CTPATETHjOM 3a IPOTY U KOjU CY
YKJbYUYEHHU y BeHY UMILIeMeHTalujy. KibydHa nurama 3a eBanyanujy cy:

* Jla 11 cy IUJBEBM U aKTUBHOCTH HAllMOHAJIHE CTpaTerje o IporaMma M akIiMOHOT 1aHa
peneBaHTHHU 3a nipobiaeme y CpOuju y nepuoay 2014-2017?

« KakaB ytunaj cy Haumonanna ctpateruja 3a Ipory ¥ akIMOHHU IUIaH UMaJIM Ha OATOBOp Ha
npobieme ca porama?

* Konmuko cy cipoeene Mepe y Aknmonom tuiany 2014-20177
* Koje cy Ouie mpenpeke Wi MoApIIKa 3a UMIUIEMEHTAIW]y AKIIMOHOT T1aHa?

* Koje npuopureru tpeba pemnti y HoBoM AkiimonoM miaany 2018-2021 u koje akTUBHOCTH
Tpeba HaCTaBUTH UK 00YCTaBUTHU?

[Topen Tora, mocTaB/beHA Cy TUTamka y KOjO] MEpHU Cy Ouiie CripoBeicHe Mepe Y AKIIMOHOM
wiany 3a nepuoa 2014-2017, kako 61 ce U3BPIINO Mperjie/l HapeTKa y UMILUIEMEHTAIIj !
aKTYEJHOT AKIIMOHOT IUIaHa Y CMamkeby MOTPaXbE, CMAbEhy MOHY/IE, KOOpIUHALIU]H,
MelyyHapoaHOj capalibu U UCTpaXuBamwy, npahewmy 1 nporenH . [loTnyH nperien crama
aKTYeJHOT aKI[MOHOT IUIaHa JOCTYIaH je y AHekcy 1.



Wnentudukosana cy oapehena orpanuuema y npouecy. Jeana BakHa npenpeka ounia je
He/ocTaTak MHpOpMalrja U mojaTaka o HalpeTKy 3a oapeheHn 6poj aKTUBHOCTU U MHIUKATOPA
y Axkunonom miany. [lopexa Tora, KOHCYJITOBaH je U OrpaHHYEHH OpOj CTPYUHbaKa; A0 MO3BAHUX
MpeJCTaBHUKA HUje YUECTBOBAO Y MHTEpBjyruMa. Takole, HIje OMII0 mocera Ha TepeHy HUTH je
EKCIEePTCKU TUM MMAaO0 MPHUCTYII MPETXOAHUM U3BEIITajUMa O HAIIPETKY UMILJIEMEHTAIIH]e
AKIIMOHOT I1aHA.

3.Pe3ume o cramy npore y Penyomuiu CpOuju

[Toganu npencTaB/beHU Y OBOM CaXKETKY CY 3aCHOBaHM Ha MH(OpMaIHjama JOCTYITHUM Y
HarmonannoMm m3BemTajy o aporama 20171 u Crpaterniju 3a cripeuasame 310ynoTpebe apora 3a
nepuon 2014-20212,

Y Cpbuju je 2014. rogrHe CIpOBEICHO MPBO PENPE3CHTATUBHO HALIMOHAIHO UCTPAKUBAE
nomynanuje ca y3opkom o 5385 sbynu crapoctu on 18 1o 64 rogune (uckibyuayjyhu
cranoBHuKe AIl KocoBa u Meroxuje). Pesynraru nokasyjy na je ynorpebda apore y Cpouju u
JlaJbe Ha HUCKOM HUBOY Y nopehemy ca Behnnom 3emaspa EBpornicke ynuje. Oko 8% oapacior
cranoBHHUIITBA Y CpOHjH je TOKOM CBOT )KMBOTa KOPHCTHIIO OMIIO KaKBY HEZO3BOJEHY
CYIICTaHIly, IpH 4emy je yrmotpeba apora koa miaaux of 18 mo 34 ronuna (12,8%) gemnrha.
Kanabuc je Hajuemthe kopuirhena He3aKOHHTA CyICTaHIA. YTIOTpeda APyrux CyNCTaHId, Kao
mrTo cy amperamunu, kokand 1 MJIMA/ekcra3u mely onmrom nomynarujom, y Cpouju je
Mame IIpUCyTHA. McTpaxkuBame je UCIIUTANIO U yIOTpeOy HOBUX IICUXOAKTUBHUX CYIICTaHIIU
(HIIC) mehy onmrom nonynauujom, mehyrum camo 0,1% mitagux Haseso je kopuiihewe 6uo
kojer HIIC Tokom mpomnuie rogune. Ilpojekat eBpONCKOr MKOJICKOT HCTPAXKHUBAKA O AIKOXOIY U
npyrum aporama (ECITAT) cnposeneH je 2008. u 2011. rogune. PacnonoxuBu moaanu ykasyjy
Ha TO J1a je Kopuitheme He03BOJbEHUX CYIICTAaHIH, TOCEOHO CTOIE MPEeBaJICHIIN]€ 32 )KUBOTHO
no0a kopunrhema KaHaduca, 3aTUM 3a HEJI03BOJHEHE JIPOTe, OCM KaHa0uca U 3a UHXaJaHTe y
2011. roguau, O6usI0 HKUXKE Mel)y CpIICKUM yueHHUIMMa Hero y npoceky y 36 semasba ECITA/I-a.
Oxko 8% cprcKUX ydyeHHKa KOPUCTHIIO j€ HEA03BOJBEHY CYIICTAHIly TOKOM CBOT KHBOTA.

VY 2008. u 2011. ronunn, Hanmonanua xanuenapuja 3a XUB / AWJIC je uctpaxkuBaiia npoueHy
Opoja sbyau uHjektupajyhux kopucuuka apora (MKJ). I[lpumenom MeToie MHOXKHOLIA, TIPOLIEHE
cy na uma 30 383 UK/]I koju cy crapoctu u3mely 15 u 59 ronuna, y3 moryhu omncer ox 12 682
1o 48 083 UK y Cpbuju y 2009. rogunu. Ilpouewenu 6poj oBe nonynanuje y Cpouju usHocu
0,7% nomymanuje ctapoctr m3mehy 15 u 59 roauna.

Cryauje xoje mpolemyjy BUCOKOpU3NUHO Kopuinheme apora (2014) nokazyjy na je y Cpouju y
2013. roguau 6mio oko 20 500 unjekTupajyhux kopucuuka apora (95% u3 omncera usmehy 16

TEMUAAA (2017). Cpbuja, HaumoHanHu ussewTaj o gporama 2017
2 CtpaTeruja o cnpeyasary 310ynoTpebe apora 3a nepuog 2014-2021, CayxbeHun rnacHuk PC 6poj 1/2015



300-27 700). CmaTtpa ce na BehuHa, ako HE U CBU, KOPHCTE OIUjaTe.

Bbpoj cnyuajeBa koju cy AujarHOCTHKOBaHM / perucTpoBanu kao @11-D19 (mcuxudku
nopemehaju u nopemehaju nmoxamama 300T ynoTpede NCUX0aKTUBHUX CYIICTAHIIM) Y TPUMapHO]
3IpaBCTBEHO] 3amTUTH u3HOCHO je 8 109 y 2011. rogunu; 8 301 y 2010. rogunan. Y ceKyHIapHO]
Y TEpIMjapHOj 3APaBCTBEHO] 3aIITUTH, Op0oj ocoba xocnuTanu3oBanux 30or @11-d19 6uo je 1
987 y 2011. rogunu; 2 447 y 2010.

VY 2014. ronunwm , ykymHo 494 manujeHTa je npumibeHo y CpOujy Ha Jieuerhe, 0/ KOjux je BehuHa
CMEIITeHa y aMOyJIaHTHO Jieuee. MelyyTuM, Bper HamoMeHYTH J1a je BUIIIE 01 OJIOBUHE OHUX
KOjH Cce IIPBU MYT KIMHUYKH Jieue, JIeUeHO y OOTHUYKUM ycinoBuMa. Behnna nanujenara je
MPUCTYIUIIA JIedey 300T kopuithema onujara. Y 2014, oko Tpehuna nanujenaTta Koju cy
JIONLTY Ha JIedehe Ouiu cy npBu nyt nanujentu (135 ox 464). Y npoceky, HOBU KIMHUYKH
NaNWjeHTH Cy 3aro4eny kopuirheme cBoje mpuMapHe cyrncradie y nepuoay oxa 20 mo 21
rojvHa, a HakoH 10 roauHa nCKycTBa KopuIinhema Ipora yIuId Cy y Jieueme. Y Opu3raBame
ocTaje yoOMuajeH! HauuH 3a cKopo 45% OHUX KOjU Cy IPBU YT MallUjEHTH, Kao U 3a CBE
nanujeHre koju ce jgeue. Y 2015, 2312 ocoba je npUMUIO ONUOUHY CYIICTUTYLIUOHY TE€paIujy y
Cp0uju; ox tora 1460 je mpummio Metaion u 852 — ek Ha 6a3u OynpeHopduHa. Pacnonoxusu
MoJIAIM yKa3yjy Ha TO Aa ce Opoj mamnujeHaTa Je4eHUX OMMOTHIM CYIICTUTYTHMA MallyjeHaTa
nosehao ox 2011. ronune, kanga je 1430 manujeHara npuMUIIO METa0H U 79 - OynpeHopduH.

On 31. neuem6pa 2011. rogune, ykynHo 128 sjbyau je OMII0 Ha eUEHY CYINCTUTYIIMOHOM
TepanujoM y 3atBopy. Y 2014, ykynHo 343 xopucHuka apora, a'y 2015. ronunu, ykynHo 320
KOPUCHHKA Jipora 100uio je nedewe y CrernujanHoj 3arBopek)j 6onaunm. Y 2014. rogunu y
cBUM 3aTtBopuMa y CpOuju 413 jbysu je Ie4eHO CYNCTUTYIIMOHOM TepanujoM, 10K je y 2015.
roJuHU Taj Opoj 6mo 487.

[Ipema UuctutyTy 32 jaBHO 31paBibe, y 2015 je npujaBibeno 178 HOBUX HjarHOCTU(DUKOBAHUX
ciydajeBa XMB-a, mito je 3a 37% Behu O6poj y ogHocy Ha 2014. roquny. O cBUX ciydajeBa ca
nmo3HatuMm myteM nperoca (90%), 2.5% cy 6unu uHjekTHpajyhu KOpUCHUIIM IpoTa, ITO je
HajHIKY MPOLIEHAT UKaJia pHUjaBJbeH. bpoj HOBO NpHjaB/bEeHUX CllyyajeBa akyTHEe HH(EKIH]je
xernatutucoM b (XBB) HacTtaBuo je Tpena onaaama (154 cinydaja 'y 2015. roqunu, y oqHocy Ha
429 cnyudajeBa y 2001. roguan). Mupopmalmje o HaunHy IpeHoca A0CTyIHe ¢y y 74 nujarHose
aKyTHUX U 326 xpoHnuHux cinydajeBa X1[B-a npujaBbenux y 2015. roquau. Ox oBora,
uHjekTupajyhe kopunihemwe apora, 3a Koje je BEpOBaTHO Ja j€ y3pOUHO MOBE3aHO ca
nujarHoctudukoBanuM X1IB ciydajeBuma, nmpujaBibeHo je 3a 34 akytHa U 78 xponnuHux X1[B
cnydajeBa. buobCC je y 2013. roguau 6uo criposeneH y beorpanay, HoBom Cany u Humy y3
nmomMoh MeTo/ia y3uMama y30paKka UCIIUTaHuKa U Op3uX TecToBa y3opaka kpBu 3a XMB u XIIB.
Pesynratu nokasyjy n1a je npeaienunja XVMB-a cmamena y nepuony ox 2008. no 2013. rogune
y beorpany (ca 4,7% na 1,5%). Pacnpoctpamenoct XIIB antutena mely y3zopruma
uHjeKTHpajyhux KopucHuka apora y beorpany takole je cmamena usmely 2008-2013, ca 74,8%
Ha 61,4%. [Tonanu U3 perucTpa MoTpakKi-e 3a TEPANNjoM yKa3yjy Ha IpeBajIeHIly



camornpujaBbuBama XVB-a melhy onnma koju ynase y jgeueme y 2014. roauHu 1 ©Majy TOKOM
KHMBOTA UCKYCTBO yOpuaraBama apore of 1,8%, nox je oko 41,5% 3apaxeno XL{B-om.

[Ipema momanuma u3 Omnmmrer peructpa ympiux, y 2013. roguau 6mio je 65 cioydajeBa
npeno3upama aporomM; 52 y 2014. roquan. Hanimonanuu 3aBoj 3a craTUCTHKY je y 2015. rogunu
npujaBuo 41 cMpTHU CiTy4aj U3a3BaH JIPOroM, IIITO yKa3yje Ha oraaajyhu TpeHI CMPTHUX
ciydajeBa nza3zBanux jporama y Cpouju ox 2008. roaune.

V¥ 2015, y okBHpY J1Ba MporpamMa uraia u mmpuiesa, guctpudyupano 17 900 komana 3a
uHjexThpajyhe kopucuuke apora y Cpouju.

Jlouupana Ha HeHTpaTHOj OakaHckoj pytd, CpOuja ce mpe cBera cMaTpa TPaH3UTHOM 36MJBOM.
Melytum, y mociemux HEKOJIUKO TOIMHA IPHUjaBJHEHO j€ CBE BUIIE CiTy4ajeBa qomahe
MPOM3BOHE KaHaOKCa Ha OTBOPEHOM M MIPOM3BO/IHE "CKaHK" Y 3aTBOPEHUM IPOCTOPHjaMa.
Bepyje ce na ce y TajuuM labopaTopujama y 3eMJbH MPOU3BO/I€ HEKH CHHTETHYKH CTUMYJTAHCH
aJli MO’XKJIa ¥ HOBE TICMXOAKTUBHE cyncTaniie. Y 2012. roguHu OTKPUBEHE CY JBE Maje
nabopaTopuje 3a IPOU3BOIbY CHHTETHUKHX Jipora. Y 2013. roquHu OTKpUBEHA je U
JICMOHTHpaHa WIIerajiHa JabopaTtopuja 3a MPOU3BOibY CHHTETUYKOT METAaKaJIOHA.

VY nepuoay 2011-2013. roguHe, yKyIHa KOJUYHHA 3aIUICHEHUX IpOra UMaja jeé KOHCTaHTaH
TpeH[ pacta, 10K je y 2013. ronunu ykymHa 3aruiena u3Hocuna 3,4 toune. Y 2015., ykymHo 6419
3arieHa Jipora pe3ynTupaio je ca ykynHo 1,3 Tone OusbHOT kaHaOuca, 11 kr kanabucoBe cMmore,
97 xr xepouHa, 26 kr amperamuna u 6 xr u 6287 nunyina MJIMA.

VY 2012. I'onuny, 61iio je 4775 oTKpUBEHUX CilydajeBa KPUBUYHOT Jiefla y BE3U ca JAporama, a
nojHere cy 3992 kpuBnune npujase. Y 2013. ['ogunu, oTkpuBeHo je 5642 kpuBHUYHA Jena y
BE3HM ca JAporaMa u noJgHeTo je 4928 KpMBUYHUX MpHjaBa.

[Togamu o yucTohu M 1eHaMa 3arIeHEHUX CYTICTaHIM Cy OCKYIHU. JlocTymHe nHbopmarije
yKa3yjy Ha TO Jia XepOWH KOJH C€ 3aIUICHH Ha TPAaHUYHHUM TpefiazuMa uMa BEIUKY YUCTOhy.
busbHM KaHaOUC Ha MaJIONPO/IajHOM HUBOY c€ OOMYHO Kymyje y konuunHama ox 0,5 1o 1 kr no
renu ox 1000 go 1500 eBpa no kmnorpamy. "CkaHk" ce 0OMYHO MPo/Iaje y MaJuM MaKeTHMa OJ1
0,2 o 0,3 rpama 3a uzHoc ox 8 10 10 eypa, a iena oz 1 xr kpehe ce ox 3000 mo 4000 eBpa. Llena
kuorpama xepousa je uamehy 19 000 u 22 000 eBpa , JOK je MaJIONpoOajHa [IeHa Ha HUBOY
ynutie 3a rpam o 20 1o 25 eBpa. CUHTETHYKE TICHXOAKTHBHE CYTICTAaHIIE OOMYHO Cy jedTHHH]E,
Tako J1a je neHa 3a tabnere MJIMA y beorpany u HoBom Cany usmelyy 3 no 5 eBpa, anu ce 1ieHa
une u a0 10 eBpa y mamuM rpagoBuMa. [{ena kmnorpama amderamuna je oko 3000 eBpa. Llena
kokamHa kpehe ce o1 40.000 no 50.000 eBpa 3a jenan kuimorpam, win uzmehy 80 mo 100 eBpa 3a
rpaM Ha MaJIOTPO/IajHOM HUBOY.

4. IIpoueHa cnpoBohema akTUBHOCTH U JOCTUTHYhA 1nsbeBa AkuuoHor tuiana 2014-17



Harnasu uHTepBjya ce Haas3e y HaCTaBKy y CTPYKTYPH KOja cliein NeT 001acTH aKTUBHOCTH
nepunucannx CTpaTerujoM: CMambEhe TOTPAKILE, CMABEHHE TIOHYE, KOOPAUHAIH]a,
MelyHapoaHa capaiiba U UCTpaKHUBamke, paheme u mporieHa.

4.1. Cmameme noTpakkme
4.1.1. IlpuopureTrHa obaact: [IpeBenmuja
Crenuduyunn HMBEBH y 00J1aCTU peBeHIHje ¢y cuenehu:

1. Tlomu3ame cBECTH U HMBOA 3HAHa IMOIYyJIAIMje O PU3NIIMA U TOCIIeUIaMa Kopuinhema
MCUXOAKTUBHUX KOHTPOJMCAHUX CYIICTAHIIU,
2. IloBehame KBanHuTETa CBEOOYXBATHOT MPEBEHTUBHOT MPOrpaMa M Mo00JbIIAkE
crcTeMa UMIUIEMEHTAIIM]je M KOOPAMHAIM]e aKTUBHOCTH TIpeBeHIrje Mehy nemom u
MITaJIIMA;
3. IloBehame TOCTYIMHOCTH U KBAJHMTETA CEIICKTUBHUX U HEONXOHUX MTporpama
MIPEBEHIN]E;
4. [ToBehame JOCTYITHOCTH M KBaJHUTETA MPOrpamMa IMPEBEHIIM]je Ha PaJHOM MECTY;
5. Jadame yiore U KarmanuTeTa jeIMHUIA JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe U IUBUIIHOT JIPYIITBA 32
cnpeuaBame 310ynoTpede [TAC-a.

KibyuHa npoueHna nurama eBajyanuje

[Iporpamu 3a cMamemhe MOTPAKILE 3aXTEBAjy Jajbe OCHAXKUBAKE, TPBEHCTBEHO y KOOPAUHAIN]H U
MMIUJIEMEHTAIlMj aKTUBHOCTH aKIIMOHOT TUIaHa KOjH Cy TUIAHUPAHHU U HUCY CIIPOBEJICHH (CTBapame
Mojielia capajihe y 00J1acT! MPEBEHIIN]€ U HAIMOHATHHU MIPOrpaM 3a MPEBEHITH]Y 310ynoTpede apora
Yy OCHOBHHUM H CpPEeIBUM IIKoJIaMa, [Ipuripema cMepHUIIa 3a TIporpam MpeBeHIIrje 3a eIy U
OMJIaJIMHY KOja Cy Mo pu3HKoM, [Ipunpema u ycBajame MpOTOKOIIA 3a TIOHAIIAKE Y CITydajeBUMa
MPUCYCTBA U KopulIhema NCUX0aKTUBHUX KOHTPOJIMCAHUX CYIICTaHIIM Y OOpa30BHUM U COLIM]aTHUM
ycraHoBama, CTaHapau KBaJIUTETa MpeBEHIIM]e, POIeHe U MoTpeda Manupama UT/. ).

C jenne cTtpaHe, MUIIUbEHE CTPYUHhaka je na CTpaTervja y OBOM ey, OJpaskaBa CTBAPHO CTAmE U
Jla cy TJIaHUpaHe aKTUBHOCTH peJIeBaHTHE, JOK je IPYTH Je0 eKcrepaTa u3pasuo 3a0pUHYTOCT J1a
onpeheHe akTUBHOCTH KOj€ c€ CIIPOBO/Ie (HIp. MPEBEHTUBHE aKTUBHOCTHU KOj€ BOJIE TIOJIUIIHN]CKU
OpraHH) HUCY y MOTITYHOCTH IPETO3HaTe y AKIIMOHOM IIIaHy. [leo criektap akTHBHOCTH KOje ce
CIPOBOJIE, HE OJpakaBajy aKTUBHOCTH AKLMOHOT IIJIaHA M HUCY Nperno3Hare kao naptaepu. CBu ce
CJTaXY J1a MOCTOju TTPo0JIeM cripoBoherma 300T HeJ0CcTaTKa KaapoBa Koju Ou ce 6aBUO OBUM
MUTambUMA.

Takobhe je moTpeOHO MHTEH3UBUPATH capaamby Mel)y MunuctapcTBuMa. buno 6u 1o6po popmuparu
panHy rpyIy ca IpeACTaBHUIMMA Pa3TUYUTHX MUHHCTAapCTaBa paau epuKacHuje U 00Jbe capaimbe U



KOOpJUHAIIH]€ Y CIIPOBOl)erhYy MPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTH.

Jenan ox pasnora Koju OKa3ao 3aIlTo Ce MJIaHUPaHe aKTUBHOCTH HE CIIPOBOJIE, jecTe Ja
Crpareruja He Moce/yje UCTy CHAry Kao M 3aKOH, a FlberoBa IMPUMEHa 3aBUCH 01 100pe BOJbE
onpeheHnx MuHUCTapcTaBa 6€3 HUXOBE 3aKOHCKE 00aBe3e Ja 00aBibajy cBoje akTUBHOCTH . Ca
Apyre CTpaHe, CTaB YUECHHUKA je Aa nocTojambe CTparervje 1 AKIIMOHOT IUIaHa HE yTUYe Ha
UMILJIEMEHTAIN]Y jep C€ aKTUBHOCTH PEan3yjy Y CKJIaay ca peJOBHUM OOMMOM pajia lbUXOBHX
WHCTUTYIMja. 300T TOra je HEOIXOHO YCBOJUTH HOBH AKIIMOHU TIJIaH Kao TOKYMEHT Koju he ce
3aCHMBATH HA 3aj€JHHYKOM KOHCEH3YCY CBUX PEJIEBAHTHUX aKTEpa, T€ je B)KHO YKIbYUUTH CBE
OJIrOBOpPHE MHCTHUTYLIM]E Y Iporiec u3paje. ONITy KOHIENT MPEBEeHTUBHUX MPOrpaMa 3aCHOBaH je
Ha YHHBEP3aJTHOj MPEBEHIIMjH KOja je CIIOpaJudHa U 3aBUCH OJ] MHAMBHIyaTHOT €HTY3Hja3Ma.
Hajsehu 6poj mporpama uMIieMeHTHpajy OpraHu3alyje HUBUIHOT IPYIITBA y MIKOJICKHM
ycTaHOBaMa, Ha OCHOBY CTapor Mojiena npeseHiyje. Hema Bosbe u moapuike 3a yBoheme
CUCTEMAaTCKOT MPUCTYIIA U HEJIOCTaje 3ajeIHNYKa aKija y oBoj obmactu. Tpebaso 6u 1a moctoju
CHa)XHHUja rojpuika MUHUCTapCTBa 3/[paBiba MpeMa MUHHCTapCTBY MIPOCBETE Y CIIPOBONEHY
MIpEeBEHIIH]E.

[Tnanupane aKTUBHOCTH HHUCY pPeain30BaHe 300T HEJJOCTATKA KananureTa U (UHAHCHjCKUX pecypca,
a pajiHa rpyna Kojy je ¢hopmupano MHUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
npecrana je ca pagom. OBo je Takole yTHIaIo Ha UMITIEMEHTAIIH]Y Mepa.

W3zpahene cy cmepHulle /KpUTEpHjyMH 3a (PMHAHCUPAHE IPEBEHTUBHUX IIPOjeKaTa, ajld HUCY
IIPENo3HaTH Kao jeJjaH O]l IPUOPHUTETA U JOII YBEK ce ueKa Aa OyAy 3aBpILIEHH U YCBOjEHH.
Hltamname u AUCTpUOYLINjy TPOMOTUBHUX MaTepHjajia O HEraTUBHUM e(peKTHMa JApora ypaauo je
IenTap 3a mpomonujy 31paBsba HCTUTYTA 32 jJaBHO 3/paBJbe, ajld HUJbaHE MEIjCKE KaMIambe HUCY
JOCTYITHE 300T HeloCTaTKa Cpe/icTaBa 3a MOJPIIKY TAKBUM aKTUBHOCTHMA.

Munubewme yuecHUKa je Ja_IIPUOPUTETH Y 00JIaCTU NPEBEHIIM]e Y HOBOM AKIIMOHOM IJIaHy TpeOa aa

Oyay; mpumpemMa 1 ycBajame IPOTOKOJIa 3a TTOHAIIAke Y CIy4yajeBUMa MPUCYCTBA U yroTpede
MICMXOAKTHUBHUX KOHTPOJMCAHUX CYIICTAaHIM y 00pa30BHUM HHCTHUTYIIMjaMa, YCIIOCTaBIbamkhe MPEXKe
HBO koje cy akTuBHE y 0BOj 00J1aCTH, YCIOCTaBJbamkbe 00Jb€ XOPU3OHTAIHE KOOPIUHALY]E,
CTBapame MoJIeJIa capaiibe y 001acTH NpeBeHIMje (TTOBE3UBAKBE CBUX aKTEPA YKIbYUEHUX Y
npeseH1yjy). Kanuenapuje 3a 60pOy mpoTtus pora (y nasbeM Tekcry: Kannenapuja) u Haumonanau
LIEHTap 3a MOHUTOPUHT jApora (y aajbeM Tekcty: HIIM/I) Mopajy uMaTi MaHJaT U HaJUIeKHOCT Haj
MUHHCTapCTBUMA YKOJMKO JKEJIe OCUTYpPATH CIIpoBohemhe 1 u3BemrTaBame 0 CTpaTeruju u
AxnumoHoM 1any. Takole je HeonmxoaHO yckiialjiBamke aKTHBHOCTH aKIIMOHOT TUTaHa ca 3aKOHCKUM
opyanthewrMa MojeIMHUX TeJa, jep MOCTOjU 3HauajHa paznuka nu3Mel)y 3ajgataka kKoje je AKIIMOHU
TUTaH JIO/ICTHO OJjpel)eHuM TenrMa M ’bUXOBUM 3aKOHCKHM HaJIJIeKHOCTUMA. Pe3nme n3BemTaja o
CrpoBOhery aKTUBHOCTH JI0CcTaBJba ce KaHlenapuju o1 cTpaHe MUHHCTapCTaBa ajik caMo 3a
aKTUBHOCTH 3a KOj€ Cy 3a/1y’)KeHH Y AKIIMOHOM IulaHy. 300T Tora, HeJJoCTaje HU3 aKTUBHOCTH Koje
MHUHHCTapCTBa CIIPOBOJIE Y CKJIAy Ca CBOjJUM HAJUICKHOCTHMA M HUCY HaBeJleHe Y AKIIMOHOM
TUIaHy.



Hanpenak y cpoBohemy

Capanma y obmactu npeBeHIyje uaMehy MuHrCTapcTBa YHYTpAIIkBUX T0CI0Ba, MUHHCTapCTBA
31paBJba 1 MUHHUCTApPCTBA IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOLIKOT pa3Boja 100po ce pa3Buja. Y MpUIPEMH
je Memopanaym o pasymeBamy usMel)y Tpu muHucTapcTBa u aepunncahe ce capaima y
KOHKPETHOM TIPOjEKTY MPEBEHIIH]E MIIAINX.

WHcTuTyT 32 jaBHO 3/paBJbe 3a104eo je ca crequuIHIUM aKTUBHOCTUMA Y TIPETXOJHOM MEPHOTY
Kako O mo0O0JBIIIA0 KBAIUTET Mporpama MpeBeHIHje; U3paia CTaHaapaa MPeBeHIIH]e, CACTAHIIH ca
opranm3aiyjama nuBmWIHOT ApymTBa (y gasbeM Tekcry: OLlJ]) koju cripoBojie MpeBEeHTUBHE
nporpame, u3paay 6ase mojaTaka oH-ITMHE Mporpama npeseHiuje. CBe oBe aKTUBHOCTH CY
3aycTaBJbEHE Y TPEHYTKY KaJla Cy Mpelie, y CKIaay ca i3MeHaMa 3aKoHa O IICUXO0aKTUBHUM
KOHTPOJIMCAHUM CyIcTaHama, y HaainesxknocT HIIM/I-a koju je dopmupan y okBupy MuHHCTapCTBa
3npaBsba. Capaama u3mely MuHucTapcTBa yHYTpallbuxX nociaoBa 1 MHCTUTYTa 3a jaBHO 3/1paBJbe
ce olemYyje Kao 100pa. MUHHCTApCTBO YHYTPAILIUX MOCI0Ba y OKkBUpY OJie/berha 3a IPEeBEHIIN]Y
Jpora CIpOBOAM HU3 MPEBEHTUBHUX MIPOrpaMa, alid Ka0 HHCTUTYIIM]a, OHH HUCY MPEMO3HATH Kao
MapTHEPH Y aKIMOHKM ITaHOBHMA (HIIp. AKTHBHOCT 1oj OpojeBuma 2, 3, 4, 5, 13). IIpema Tome,
aKTUBHOCTH MPEBEHIIMjE IPOTa Koje Cy pean30BaHe N3BaH AKIIMOHOT IIaHAa HUCY J1e0 U3BEITaja Ka
Kannenapuju. [Ipensubeno je na ce TAMEKC norahaj o cranmapauma u 100poj IpaKcu y
MIPEBSHIIM]H OAPXKHU Y HAPSTHUM JIaHUMa. Y OKBHPY WHUIMjaTHBE MHUHHUCTAPCTBA YHYTPAIIEHUX
MOCJIOBA OJJPKaH je cacTaHaK ca OpraHM3alrjaMa HUBUIHOT APYIITBA KOj€ CIPOBO/JIE IIKOJICKE
npeBeHTHBHE nporpame, Kanuenapuje 3a 6opoy npoTtus apora u Kannenapuje 3a opranusaiuje
MBUIHOT ApymTBa. [Iporpamu koje cripoBoar MUHHCTapCTBO YHYTPAIIBHUX OCTIOBA, 3aCHOBAaHU
Cy Ha pa3BOjy JAPYIITBEHUX BEIITHHA. 3a peann3alijy IOMEHYTHX MporpaMa, MHHHCTapCTBO UMa
onobpeme MunucrapcTBa nmpocsere / THCTHTYTa 32 KBaIUTET 00pa3oBama M €Balyalujy aa
MporpaMu UCIywaBajy norpedHe ctanaapae. Ilonuiujcke yrnpase Koje Ha JIOKATHOM HUBOY KeJie /1a
CIPOBOJIC MTPEBEHTUBHE MPOrpamMe, caMe WIH y CapaibH ca OpraHu3alyjaMa IIMBIITHOT IPYIITBA,
Mopajy ce ipujaButu OnieJbeHY 3a MPEBEHITN]Y JIpOTa 3a JIaBamke 0100pema 3a CIpoBoOheme
rporpama, Koje 3aTuM odaBerTaBa MUHHUCTapCTBO TPOCBETE Tpaxkehn BUXOBO 0100peHE.

Behuna nporpaMa xoju ce cripoBojie y IIKojaMa Cy CB€OOYXBaTHU IPOTrpaMy IPEBEHIIH]E;
3a0eNeKeH je HeJJ0CTaTaK HeONXOJHUX M CeJIEKTUBHUX Mporpama. Jeaan on npodiema je u
He/I0CTaTaK OJpKUBOT (pMHAHCUpaa Iporpama, jep Hema peJloBHUX TeHJepa. MUHHCTapCTBO
OMJIQJIMHE U CIIOpTa MOBpeMeHo nokpehe Tenaepe 3a puHaHcupame MporpaMa MpeBeHIiyje, ajiu je TO
IIUPOK CTIEKTap MporpamMa yCMepeHUX Ha c1000IHO BpeMe MIIauX U MPEBEHITN]Y PU3HYHOT
MOHAIlIaka, Y OKBUPY KOjer ce puHaHCHpa caMo Maji Opoj mporpaMa opraHu3aiija UBHUIHOT

JIpYLITBA.

MI/IHI/ICTapCTBO IMPOCBCTEC, HAYKC U TCXHOJIOIIKOT pa3Boja 3ay’)KCHO je 3a Iporpame HpCBCHL[I/IjC
PU3BHUYHOT IMMOHAIlambA. CBaka mKkoJja uma TOAUIIKBU ITPOTrpaMCKH IJIAH. HMako oHn HUCY ACO
HACTaBHOT IlJIaHA U IIporpama, CIipoBoJi€ CC y capaamu €a 3JpaBCTBCHOM CJ'IY)KGOM n HOJ'II/II_II/Ij OM Ha



JIOKAJTHOM HUBOY. MMHHCTAapCTBO HEMa NOTIYHY MOBPAaTHY HHPOPMALIKjy O CBEMY HITO c€ AeuiaBa
Ha TepeHy. He nmoctoju Hanmonanau nporpaM mpeBeHIje Kao jeIMHCTBEHU TOKYMEHT, ajli MOCTOjH
3aKOH KOoju 00aBe3yje MIKoJe, Kao U MporpaM 3a 3[paBCTBEHY 3aIUTUTY KOjH CaAPKU MPEBEHIH]Y
kopuihema apora. 3HauajHu HAIOPH CY YCMEPEHH Ha Pa3Boj 3paBCTBCHHUX TeMa Koje 00yxBarajy
MIPEBEHIIN]Y 3aBUCHOCTH O Ipore. Y TOKY je MpuIipemMa yBoaa y GU3NIKO U 3IPABCTBEHO
o0OpasoBame, HaKOH uera he ycienutu eaykaiyja 3a HacTaBHUKE (PU3MYKOT BaclUTama U Bojauhe je
3IpaBcTBeHU paaHui. LleHTap 3a mpomonujy 3npaBiba MHCTUTYTA 32 jaBHO 3paBJbe BPIIN
eIyKaIHjy CTPYIHOT 0c00Jba y mikojigama. CrpoBeseHo je Buie o 50 mporpama npeBeHIyje,
MOJIOBHHA je TUPEKTHO MOBE3aHa ca MpoOJIeMOM JIpore, 0K Cy APYyre yeMepeHe Ha 00yKy
HACTaBHUKA U IpOTrpamMe OCrocodsbaBama JIMIHOCTH. Enykaiyja je cepTudukoBaHa u og00peHa o1
cTpaHe 3aBoja 3a KBanuTeT oOpa3zoBama u eBanyanujy. Obe3behena je u exykaija 3a poguTebe.
Henasno je peanuzosan npojekat [1OI1 10/14 - mporpam ocHa)KMBamka MOPOJIULIE Y CapaIibu ca
MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, MUHUCTAPCTBOM YHYTPAIIBUX ITOCIOBA
u YHO/I1l-om. 360r HEJOBOJBHUX KananuTeTa MUHHCTApCTBA POCBETE, MIPOjEKaT j€ 3ayCTaBJbEH.
VY npunpemu je HacTaBaKk UMILIEMEHTAI]e MPOojeKTa ca MUHUCTApCTBOM YHYTPALIHHX MOCIOBA Kao
BoaehuM nmapTHepoM, anu oJTyKa jour Huje goHneta. Capanama ca LlenTprma 3a conujaiHu paju je
no6pa, capalyjy ca MUHUCTapCTBOM MpocBeTe U MUHHCTApCTBOM YHYTPAIIEUX MTOCIOBA Ha
MMIUIEMEHTAIUjH TIPOjeKTa, MOCEOHO y ey KOju ce 0aBU MpoOIeMaTHIHUM MaJIOJIETHULIUMA.

Teunaunr npojexat CP 10 Ub JX 02 nmokpenyo je Hu3 npeBeHTUBHUX akTHBHOCTH. OKo 300
npodecroHalana Koju cy paaiid Ha IPEeBEHIUjH KOopHUIhema Ipore 00y4daBaHu Cy y 00JIacTH
IUIaHUpama, Mpahema 1 eBajlyalyje pa3IMIuTUX PEBEHTHBHUX MIPUCTYTIA, a 60 cTpy4maka u3
Cpbuje je yuecTBOBaJIO Ha 00YIIM O CIIpeyaBamy Kopulihema Apora y MIKOJICKOM OKPYXKEHbY.
Takobe, pazpalene cy u npenopyke 3a HACTaBHH IIJIaH U IIPOrpaM 3a 00yKY MOJIHUILIN]jCKUX
clIy>)kOeHHKa KOju ce 6aBe MPEBEHIM)OM JIpora.

Nako MHCTUTYT 3a KBAIUTET U €BaTyall]y oOpa3oBama J1aje cariacCHOCT 3a CIIPOBONEHE Mporpama
y LIKOJaMa, ITOCTOjU BeIUKHU Opoj mporpama koju umiuieMentupajy OLJ koje Hemajy oBakBO
onoopeme. llIkoma nma ayToHOMH]Y J1a OJIpear KOju mporpam he OUTH peann3oBaH y MIKOJIH 03
o03upa Ha ofgo6pewe MucTuTyTa. UMnnemenTrpana cy yetTupu Beha nmpeBeHTHBHA Iporpama Koju
MOKPUBAjy BEIUKH Opoj 1IKoJIa

[Iporpamu nmpeBeHIMje YTIaBHOM CY JIOIIE OCMHILIJBEHH, HEI0CTajy IPOrpaMH eAyKallije BpIIbHaKa,
a porpamu koju ce (oKycupajy Ha HOpOJIHIle HUCY I0OBOJbHO 3acTymJbeHH. Henocraje onmru
IIperJjiesl OHOra LITO c€ CTBapHO JemniaBa Ha Tepeny. OLJ] cy mokpeHyse HHULIM]aTUBY 3a pa3Boj
crangapna u kpurepujyma 3a OL/] xoje TpeOa ncryHUTH ako xkele aa ce 6aBe mporpaMmuMa Be3aHUM
3a Ipory.

4.1.2. TlpuopuTeTHO MOApYYje: JeUeHE U peUHTerpalmja

CrenunduyHy IUIBEBH Y 00JIACTH JIeUeHa U PEHHTETPalIN]e:



1. Yuamnpelheme 3akoHOJaBCTBA, MIPOIKCA U CTAHIAP/a;

2. [ToGoJsbame KBATUTETHOT U €(pUKACHOT JIeUeHha 3aBUCHOCTH;

3. IloGospiame kBanuTeTa v noBehame JOCTYITHOCTH Mepa PaHOT OTKPUBAaka U HHTErpallyje;

4. N3rpaama Kanaurera 1 o0uma rnporpama Jjieuerba ca HariackoM Ha CYNICTHUTYIIMOHY TeparnHjy;
5. IloGoJpIIame KBaIUTETa U JOCTYTHOCTH JIeUeha 3aBUCHUKA y MHCTUTYLIMjaMa 3a U3BPIICHE
KPUBUYHUX CaHKIIH]a;

6. O6e306ehuBame KOHTHHYHPaHE TOAPIIKE 0cobaMa Koje mare 0j] 3aBUCHOCTH;

7. IloGoJkIame KBanuTeTa U oBehame JOCTYITHOCTH Mepa COLIMjalHe peHHTerpaluje.

K.]'by‘{l-la npoucHa nmuramba eBaJIyalmje

N3paxeno munubeme je Aa je CtpaTerrja cBeoOyxBaTHA y OJHOCY Ha IPETXOHY. AKIIMOHU TUIaH
caJip>ku crienu(puvHe aKTUBHOCTH U OJ[pakaBa MoTpede Koje Cy CTBapHE U MPENo3HATe Kao
IPUOPHUTET y BpeMe MPHIIPEMe JOKYMEHTa. YTIPKOC T00pO IIaHUPAHUM aKTHBHOCTHMA, ITOCTOje
NPUMETHE MPa3HUHE Y UMIIEMEHTAIMjH jep je MPUMEHa Y IPaKcH OrpaHUYeHa PacioioXUBUM
(bMHAHCHjCKUM CpEJCTBUMA U HEaIEKBaTHUM JbYACKUM KanarureTuma. [Ipumeheno je na cy
oJpeheHe aKTMBHOCTH YONILITEHO OMJIe JIOIIe MM HICY uMILIeMeHTHpane. [locTojame cTparemkux
JOKyMEHaTa OIeibYje ce Kao MO3UTHBHO M BaYKHO, jep MPEICTaB/ha OCHOBY 3a JCTIOBAE HAIICKHIX
TeJa ¥ CMEpHHUILy 3a IutaHupame. Melyytum, BehuHa yuecHrKa cMaTpa J1a CHCTEM Jieueha u
pexabunuranyje GyHKIMOHUIIE He3aBUCHO o7 Ctpareruje u AKIIMOHOT IJIaHa.

Ha OCHOBY MUIIIJbCHA YUCCHHKA, IPUOPUTCTHU 3a HOBU AKIIMOHHM NIJIaH Y OBOi obnactu TD€6aJ'IO ou

Jla ce ofipa3e Ha jauyame capajime u3Mel)y CBUX 3aMHTEPEeCOBAaHUX CTpaHa, MPY)Kambe aleKBaTHE
3JIpaBCTBEHE 3alTHTE 32 3aBUCHHUKE Y 3aTBOPUMA, KPEUPame MOCTIICHAIHUX NTporpama U nporpama
3a manoneTHuke. IlocToju u motpebda 3a TpaHCIapeHTHUM JeuHNCameM U 00e30ehuBameM
(UHAHCHJCKUX CPEJICTaBa 3a CIPOBOhEwkE MIIaHUPAHUX Mepa, YCBajame MIIAHUPAHUX 3aKOHCKHX
aKaTa W TIPOIIHCa, Kao M ja4arbe MHCTUTYIIMOHATHHX KallaluTeTa 3a JISUCHe MPUAPYKEHIX 000IJbemha
Y YKJbYUMBAKE [IEHTapa 3a COIMJalIHU pajl y peaau3alnjy akTuBHOCTH. J[a 6u ce 06e36enno
KBJIUTET Mporpama Jieueha KOju ce MPUMERY]Y y TeparujCKuM 3ajeJHIIaMa, HEOIIXOIHO j€
neuHUICATH TPOTPaMCKe CTaHIap/e, Kao U KPUTEPHjyMe 3a aKpeIuTaIH]y 3a TeparneyTcke
3ajeJHMLIE, U IPYKUTH (UHAHCH]CKY U MPpOo(ecHoHaNHy MOJAPILIKY paay MocTojehux 3ajeIHuUIA.
Kako 6u ce ocurypaino ctBapHo cpoBolewme CTpareruje y npakcu, HeOIxoHo je 1epuHICcaTH
M3HOC KOju he nojeinHauHu akTepy ajJolupaTy 3a UMIUIeMeHTauujy. McroBpemeHo, y mumby
nojpuke OL/I-y y npahewy cripoBolema Mepa AKIMOHOT IU1aHa, HOTPEOHO je jacHO neduHUCcaTH
3amarke OLJl y oBom neny. Bynyhu npuoputetn Takohe Tpeda na 6yny ycMepeHU Ha CTBapame
CTPYKTYpHE TIOJIPIIKE MPOIIECY PECOLHjATU3AIH]e U Pa3BHjamkhe MPEKe HHCTUTYIH]A KOje
MoApIKaBajy peconnjanmsaiujy. Takohe, mpuoputeTn Tpebda ga Oyay pa3Boj cTaMOCHHX 3ajeTHHIIA
3a 3aBUCHHKE KOJU HEMajy TJIe Jla OCTaHy WJIH JKHBE TOCTIE 3aBpIIeTKa Jieuema, o0e30ehuBame
IUJbHE 00yKe 3a TepareyTCKo 0Cco0Jbe Y 3ajeTHUIMMA, IIPOHATAKEHE PEIICHE 3a MUTaba
3JIpaBCTBEHOI" OCUT'ypama 3a OHE 3aBUCHHUKE KOJU HEMajy OCYTHpamme U KOjH XKelle J1a ce YKIbyde y
Jeueme.



Hanpenak umnjiemMeHTanuje

AKTHBHOCTH Koje ce (hOKyCcHpajy Ha JICUCHE U COIMjaTHy PEUHTErpaInjy Cy Y Mamb0j Mepu
CIPOBEJICHE, aJIK je Y TOKY uMIuieMeHTanuja Behune. CTaBibeH je aklieHaT Ha IPUOPHUTETE KOJU CY
OIICHCHU Ka0 HAjBAKHUJH 32 CUCTEM OJP>KUBOT U (DYHKITMOHATHOT Jieuerma. Tokom 2015. u 2016.
roJauHe rnocrojeha Mpexa 1eHTapa 3a CyrncTUTYIIMOHO JieUeHEe je Onia ojayaHa v MmopKaHa.
N3spahen je muman 3a mpexy o0jekaTa (ykiby4uyjyhu OoJIHUIIE U 3IpaBCTBEHY 3aIITUTY HA IPUMAPHOM
HUBOY) KOjU TIpYXajy ycayre jedewma. [lopen Tora, uspahen je nanpt Ypenoe (IIpaBminuka) o
MIPEBEHIIN]H, JICUCHY, PECOLMjATH3allijd U CMambeky nocienuna. ledpunnmry ce mpodhecuoHaTHu
CTaHJIap/I¥ U OCHOBHU MPUHIIUIIN Yy UMIUIEMEHTAIU]U Jieuerha. [[paBuitHuK 1epUHHUIIE POTOKOIE U
METOJIOJIOTH]Y Jieuera. OBaj HAIPT je pe3yaTar paaa HanmonaiHor cTpydHOr of60pa 3a
MIPEBEHIIN]Y U KOHTPOIIY 0OJIECTH 3aBUCHOCTH, KOjH JIellyje Kao TelI0 MHUHUCTapCTBa 3/IpaBJba ca
3aJJaTKOM TIpy’Karba eKCIIEPTU3E U MOJPIIKE y MUTalkbuMa Be3aHUM 32 TIOJIUTUKY Jpora. [lopen
CTpY4HOT 0/100pa, oCToju U BiiaguHa KoMucHja 3a IICUXO0AKTUBHE KOHTPOJIMCAHE CYIICTAHIIC.
UnaHoBU Cy CTPYYHhAlld U3 Pa3IMYUTHX MHHUCTApCTaBa Koje nuMeHyje Biana. Bnaguna komucuja He
Jielyje Ha MOJIMTHYKOM HUBOY, Beh uMa yiory yckiahuBama CTpYYHUX MHIIJBEHA O Jporama u
IpeJyIake N3MEHE Ha JINCTH IICUX0AKTUBHUX KOHTPOJIMCAHUX CYIICTaHIIM MUHUCTAPCTBA 3/[paBJba.

[TpaBWIHKK U TIPEIJIOT MPEXKE HHCTUTYIIH]A je y TIPOLeCy yeBajama y MUHUCTApCTBY 3/1paBiba (011
2013. roguHE), KOje je 3aMy’KEeHO 3a MpoIlec yCBajama. [[paBUIHUK HUje U3aaT 300T MPOLEaypATHUX
pasiiora, jep Hema 3aKOHCKHX OCHOBa. HemaBHe n3MeHe 3akoHa O MCMXOAKTHBHUM KOHTPOJIMCAHUM
CyIICTaHIIaMa JeUHKCaAIe Cy IPaBHY OCHOBY 3a JIOHOIICHE paBuiIHuKa. [IpaBuinHuk he Outu
JIOHET HAaKOH yCBajama 3aKoHa, IITO CE€ YCKOPO OYEKYje.

IIporpamu sneyema ce crpoBoie Kpo3 OpraHW30BaHU CUCTEM 3[IpaBCTBEHE 3aIITUTE HA IPUMAPHOM,
CeKYHJapHOM M TEpLIMjapHOM HHUBOY Y jJaBHUM 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, U OecIuiaTaH je.
Nzyzerak je neueme ca OynpeHOpHUHOM, KOJU j€ caMO JACTMMHUYHO TTOKPUBEH 3/IPaBCTBEHUM
OCHUTYpamEM 3a OrpaHUyYeHH Opoj nanujeHaTa. Jleuewe CyrncTUTYLIHOHM TEPAjoM 3a OITUjyMCKe
3aBHCHHMKE j€ TOCTYIHO y 24 LIeHTpa UIMPOM 3eMJbe, KOJU NpaTe HallMOHAJIHE CMEPHUIIE 32
CYNCTUTYIIMOHU TPETMaH OIHjYMCKHUX 3aBUCHHKA (Ca MEeTaIoHOM U OynpeHopduHoM). CMepHHUIIe 3a
MICUXOCOIIMjalTHU TPETMaH 3aBUCHOCTH Cy ocTynHe o 2008. roause.

ITocroje yetupu permoHanHa peepeHTHa LeHTpa 3a 3aBUCHOCT. LIeHTpH cy 0ArOBOpHU 3a
KOOp/AMHAIN]Y UMITJIEMEHTAIMje CYIICTUTYLIMOHE TepaIlije, OpraHu3aluoHy U IpopecuOHATHY
MOAPIIKY, HAJA30p U OpTraHU3aIlH]y pa3InuuTUX 00yKa 3a Mpexy Jiekapa. Mako yciyre mokpusajy
BehuHy TepuTopuje, HeKe 001acTH JOII HUCY JOBOJHHO MOKPUBEHE yciayrama Jieuema.
CynctuTyroHna Tepanuja ce mpyka Kpo3 JOCTYITHOCT MeTaoHa u OynpeHopduna. Jlekapu omrre
Mpakce Mpenucyjy Tepamnujy, a ITMcTpuoynpajy ce y anorekama. Capajma ca 31paBCTBEHIM
LIEHTpUMa je ojayaHa. Heku marujeHTu cBakoJHEBHO J100u1jajy Tepanujy y neHrpuma. [lanujentu
nocehyjy MeTaJJoOHCKH LIEHTap jeTHOM HJIU JIBa IyTa MeceuHo. [locToju akTUBHA capajma ca
JieKapuMa OIIITe MpaKce, KOOPAUHAIIMOHHN CaCTaHIIU Ce OJIp>KaBajy Ha CBaKa TPH Mecella.



Pernonamuu neHTpH cy 3a JIeKape pa3BHIN CMEPHHULIE 32 BpcTe apora. CMepHUIle 0
MICUXOCOIIMjaJTHUM TPETMaHy 10OWIH Cy U Mpo(eCcHoHaIIM KOj! pajie ca 3aBUCHUIIIMA.

VY obnactu neyema, paHa MHTEPBEHLIMja U JMjarHo3a Cy UCTAaKHYTE Kao jeJjaH O/ IPUOPUTETA.
[Toctoju moTpeda 1a ce BUIlE HArIace akinje Koje ce OJHOCE Ha 3aTBOPCKY MOITYJIAIN]y ca
npobieMuMa ca aporom. Mcnmranuim cMaTpajy Ja je MMIUIeMEHTalIja He3a10BoJkaBajyha jep ce
Maii Opoj TUTAHUPAHUX Mepa 3alpaBo peaiu3yje. Y 3aTBOPCKUM yCTaHOBaMa, CYICTUTYIIHOHA
Teparyja je JocTynHa y ckiianay ca CMepHHIIaMa, ajld je TPEHYTHO OrpaHUYeHa caMo Ha
3aTBOPEHHKE KOjU Cy OMJIM Ha Teparuju Ipe yinacka y 3aTBOp. Y ClIOCTaBJbeHa je J00pa capajima ca
Creniija;mHOM OOJIHUIIOM 32 JISUeHE 3aBUCHOCTH, a 110 2016. roguHe je cipoBenieHa 00yKa CTpYYHOT
Kajpa y 3aTBOpHMA.

[Ipema n3paxeHNM MHUIUBEHUMA, JICUCHE U IPYKAmbe 0AroBapajyhe 31paBCTBEHE 3AIITUTE 32
3aTBOPEHHKE ca MPo0IeMOM yroTpede Ipora Tpeda 0jayaTy ycBajameM CIiopa3yMa WM IIPOTOKOJIA
n3mehy MunucrapctBa npasne 1 Munucrapcrsa 3apaBiba. CTpydHH 000D 32 MPEBEHIIN]Y U
KOHTpPOTY 00JIeCTH 3aBUCHOCTH Tpebaio Ou a pacrpaBiba O OBOM MUTAKy OrPAaHUYEHE Teparivje y
3aTBOpHMa Ha BUIIIEM HUBOY U Ja MOKYIIA Jia Hal)e perieme y capamby ca HaUIeKHUM
MUHHCTAPCTBUMA.

JenHa o1 OTKpMBEHUX Tpa3HHUHA je HEJOCTaTaK CBEOOYXBAaTHUX MPOrpamMa HaKOH M3JIpyKaBamba Ka3He
3arBopa. HegocTarak oBe BpCTe MHTEPBEHIIMjE CMambyje MOTYhHOCT a/leKBaTHE COIIHjaTHe
peuHTerpanuje.

Jenan on HeocTaTaka y 00JIaCTH JIeUeha U pexadMInTalMje j€ HEITOCTOjambe aleKBaTHUX
CaBeTO/IaBHUX U MPOrpaMa Jieuerma 3a MaJOETHUKE U KOPUCHUKE KOJU HUCY MTPOOJIeMaTUYHH.
Takobe, jenHa o1 KpUTUYHUX Tayaka je HU3aK HUBO capalibe ca LIEHTpHUMA 3a colujaiHu pal. Mako
LIEHTPU Y HEKHM CErMEHTHMa Takohe nmpyxajy ojpehene Bpcre yciayra nomyaanyju KOpUCHUKA
Jpora, akTHBHA capajiia n3Mel)y MHCTUTYIHja OATOBOPHHUX 3a JICUSHhE U IIEHTapa 3a COLUjaTHU Pajl
HUje 100po pa3BujeHa. LleHTpu HUCY JOBOJbHO YKJbYUEHH Y UMILIEMEHTAIN]y aKTUBHOCTH
COIIMjaJTHE MOJPIIKE OUIIO TOKOM IpoIieca JIeueHa Ui TOKOM (aze COIMjaTHe peUHTEerpalyje.

HeomnxoHo je jacHuje qeuHuCcaTH yCIOBe Jeuerha, pexaOuinTalyje 1 pecourjaimusaluje, jep ce
TEPMUHU YecTo npekianajy. Hejacne nepununmje orexanajy pa3aIuKoBambe akTUBHOCTH U IIMJbA Y
CBaKoj 01 oBe (haze nmpema MojeIMHaYHIM HOCHOIIMMA OJITOBOPHUM 3a UMIuIeMeHTanujy. Ilpema
pacnojaoKuBUM HH(pOpMaIjaMa Koje Cy J1ajil UHTEPB)jyH, aKTUBHOCTH IJIAaHUPaHe AKIIMOHUM
MIJIAHOM Y 00JIaCTH COIIMjaTHE pEUHTETpaIlHje jOIl HUCY 3aBpIIeHE U HE TTOCTOj€ Pa3BHjeHU
porpaMu OBe BpPCTe. JemaH oJ] pa3jora TOMe jecTe /1a Hema CTaOMITHUX CpeICTaBa 3a OpraHu3aIlyje
[IUBWITHOT JIPYIITBA KOje 0OWYHO BOJIE OBaKBe MporpaMe. Heku jokaTHr HUBOW UMajy TEHAEpE, an
WCTH HEJO0CTAa]y Ha HALIMOHAJIHOM HHBOY.

Hekonuko OI/] cipoBoit mporpame Jiederma, pexaduiuTalyje 1 pecolnjaan3alije Koju ce
JIeTUMHYHO (PMHAHCHPa]y U3 JokamHux Oynera (beorpan, Humr) mim Bepckux 3ajetHuUIA.



AKTHBHOCTH YKJbYUY]y TPaXXeH€ M0CIIa, paJHy aKTUBHOCT, TPYIIHY M UHIMBHIyaJIHY TE€parujy,
MPUIIPEMY 3a UHTEPB]Y 3a 1ocao, uta. Ilopen Tora, MUHHUCTapCTBO OMJIaUHE U CIOPTa (PUHAHCUPA
CaBETOBAJIMIITA 3a JbY/IE ca mpobiemuma 3aBucHocTH. Y capaamu ca YHO/Il-om u OIJ] y
MPETXOIHOM MEPHOAY, CIIPOBEICHO j€ HEKOJIMKO MPOjeKaTa HaMEHhEHUX PECOIIH]aTu3aIH]jH.
[Tpobnem je HemocTojame MPaBHOT OKBUPA 32 Pa3BOj COLUjaHOT MPEAY3ETHULITBA IITO OU Omita
J01aTHA TOAPIIKA YAPYKESHUMA YKIbYUCHHM Yy CIIPOBO)ele aKTUBHOCTH PECOLIH]jaIn3aluje.
Harnamena je no0pa capajma Ha JIOKQIHOM HHUBOY, Ca METaIOHCKUM LieHTpuMa, LlenTpuma 3a
conujanau pax u OL|J] Ha HannoHanHOM HHMBOY. JeaH o/ HeAOCTaTaKa je ciaba capaama n3Mehy
HEBJIQIMHOT CEKTOPA M 3aTBOPCKOT CHCTEMA, jep HE IOCTOjU TaKaB IPOrpam, 0K Ce IPOLeC
COLIMjalTHE PEUHTETPAIIH]e JOII YBEK Y BEIMKO] MEPH OCJIaha Ha CYIICTUTYIIMOHY Teparujy.

[Topen Tora, yo4bHBO je U HEaJCKBATHO yuernhe CUCTeMa COIHjaliHe 3allITHTE y OBOj 00JIacTH, a
OpraHm3allyje MUBIIHOT JAPYIITBA HEMajy HH(OpMaIKje 0 AKTUBHOCTUMA KOj€ CITPOBOJIE JIPIKABHU
OpraHu, HUTH MTOCTOjH KaHaI KOMYHUKaIje u3mel)y opraHu3alyja MUBHUIHOT IPYIITBA K OHUX KOJU
Cy OJI'OBOpHH 3a cripoBolere Mepa y oBoj obusiacT. Heoctatak ak THBHOCTH Y OBOj 001acTH
HarJalleH je Kao IJIaBHU Mpo0JieM, Kao U MoTpeda Jia ce yepeacpe/ie Ha pecypce U Harope 3a jaue
AHTa)KOBahC CBUX PEIICBAHTHUX MHCTHTYIIH]A.

Jenan o HaumHa fa ce MOCTUTHE 00Jba KOOPAMHAIIM]A, UMILIEMEHTAIHja U mpaheme Mepa
IpYIITBEHE PEUHTETpalyje, MpemMa IpoleHn ydecHruka, Mmoxe outu aa OLL/] npey3my oBe 3agartke.
HcroBpeMeHo, HEOTTXO/IHO je YKa3aTh Ha Pa3Boj MOCTIICHATHUX MTPOrpaMa, jadame capambe
HEBJIQJIMHOT CEKTOPa M 3aTBOPCKUX MHCTUTYIIHMja Y OBOj 00JIaCTH, pa3Boj mporpama
peconyjanu3almje 3a cBe IUJbHE TPyIe 3aBUCHUKA, oxpabputu OL/] na kpeupajy u
UMILIEMEHTHPA]y TaKBe MPOTpaMe MOKPETamEeM TeHIepa 3a (PMHAHCHPambe POojeKaTa pEHHTErpalrje
U pecolrjanu3aimje 1 pa3sMeHoM HHpopMalrja ca opranu3alyjama MUBIIHOT APYIITBA HA OBUM
TEHJIepUMa.

Hekwu on mpeasiora 3a ynanpeheme ce peyiekTyjy y aHraxxMaHy €KCIepTCKe KOMHUCH]E 3a
MIPEBEHIIN]Y ¥ KOHTPOJTy 0O0JIECTH 3aBUCHOCTH KOja OM MOTJIa J1a POLEHU NOoTpede HAaKOH CTpyUYHE
mrckycuje. Ha ocHOBY 3akibydaka v penopyka OBe eBalyallyje, Ipeasior 3a TUIaHNpamke TeHaepa 3a
MPOjeKTe pecolrjanu3auje Ou Morao OUTH 10CTaB/beH MUHUCTApCTBY 31paBJba.

4.1.3. IlpuopuTeT: cMambEemE OClIeanIa
CrnenunduyHu TUBEBH Y 00JACTH CMamkEHha MOCIIeINIIA!

1. ITocTu3ame 0AP>KUBOCTHU MPOTPaMa CMamkbEeHha MOCIEANA;

2. [TocTu3ame JOCTYMHOCTH MPOTrpaMa CMambEmha MOCIEAUNa;

3. Ilo6oJpIIaTé MpaBHU OKBUP Y MOTJIETY JOCTYITHOCTH MEpa 3a CMambehe MOCIeIUIa;

4. IToBehatu JOCTYIHOCT MMyHHM3allM]j€ IPOTUB BUpyca xenarutuca b mely nnjexrupajyhum
KOPHUCHUIIMMA JIpOra;

5. [NoBehatu noctymHoct neuewa XNB undexmuje u nnpexnuje supycom xenatutuc L1



6. IloBehame TOCTYIHOCTH MPEBEHLIUjE U JIeUeHha 3apa3Hux O0onecTy Mel)y KOpUCHUIIUMA IpoTra y
MHCTUTYLIMjaMa 3a U3BPIICHE KPUBUYHHUX U aJITEPHATUBHUX CaHKIIH]A.

KibyuHa npoieHa nurama eBajyamnuje

Crparteruja 1 AKIIMOHH IUTaH Y 0BOj 00JIACTH YKJbYUY]y pelieBaHTHE aKTUBHOCTHU, aJId MIPOOIIEM ce
npumehyje y UMIIeMeHTaI1j1, IPBEHCTBEHO 300T HEAOCTaTKa CPECTaBa 3a UMILIEMEHTAIIN]y OBHX
CTpaTelIKUX JoKyMeHaTa. [ako je Mano yunmbeHo, MUIILbee je Aa je CTpaTeruja yruuaia Ha

o00JbIIAKE U PA3BOj YKYITHE IMOJIUTHUKE BE3aHO 3a JIPOre.

Bynyhu npuoputeTyt AKIIMOHOT IIJ1aHA Y 0BOj 00JIACTH YKJBYUY]y YCIIOCTaBJbamke oroBapajyher

IIPaBHOT OKBUPA 32 CIIPOBONEH-E IpOrpaMa CMamberha MOCIeIUIA U MPYKamkhe GUHAHCH]CKUX
MeXaHn3ama 3a MOJPIIKY OBUM IporpaMumMa. TpeHyTHO, HEKM CETMEHTH MPorpamMa CMameHbha
MOCIeNIIa Cy Y CYIIPOTHOCTH ca octojehum onpendama 3akoHa O MICUXOAKTUBHUM
KOHTPOJIMCAHUM CYIICTaHIIaMa, jep Ce OHE MOTY KBAJTM(UKOBATH Ka0 JJ03BOJbEHO Kopulitheme apora.
Taxohe, moctoju motpebda 3a cranAapan3ajom nporpama u akpeaurtanujom OLJ] koje cpoBone
OBE Iporpame, Kao u yBoh)eme akTUBHOCTH 3a CHTYpaH HOhHU XUBOT, Oynyhu n1a HeocTajy.

Hanpe)lalc I/IMHJ'leMeHTaIII/Ije

[Iporpamu 3a cMameme TocIeInIa Cy pa3BrjeHu u cipoeaenu o 2004. ronuHe y3 GUHAHCH]CKY
noapiiky YH/III-a u I'no6annor ponma. lonatopu cy 2014. rogune 3ayctaBuin (puHaHCHpambe
nporpama. [lomro ce uMmIeMeHTaluja nporpama ocjiiamajja UCKJbYYUBO Ha BUXOBY (PMHAHCH]CKY
MOJIPLIKY, IPEeKU]] pUHAHCHpama je y3poKoBao npekua nporpama. Behuna OL/] je 3aycraBuia
CBOj€ aKTUBHOCTH. TpEHYTHO je MOKPUBEHOCT IporpaMa Koju ce 0JJHOCE Ha JbYJICKE pecypce BeoMma
MaJla, caMo Cy ce cropaauyuHo cupoBoawn y [lanueBy n Humy. ¥V cBum Behum rpajgoBumMa, ocum y
Humy, cBparumra cy 3atBopeHa. Y beorpaay TpeHyTHO Hema OecruiaTHe AUCTpUOYIMje urajia u
HITTPUIIEBA, a TUIAHUPaHa JUCTPUOYIH]a TPEKO aroTeKa ce HUje MoKa3aia Kao 100po peliene.
Hajsehu npobnem je HenocraTak cpencrtaBa MuHNCTapcTBa 37paBiba 3a HEONXOAHE Mporpame. Kao
MpUBpEMEHO pemewne, ['modanmuu Goun je omoryhuno Cpouju na noduje 1 mui. Eypa, anu ouexyje ce
MOJIPIIIKA jeTHOT OJ] MUHUCTapCcTaBa Koju he yropapuTH U IPUIPEMUTH MIpojeKaT U 00e30e1nTH
cy¢punaHcupame. OBa 0/1IyKa je y TOKY, jep Huje Moryhe aedunucaru ko he npeyzeTi oArOBOPHOCT
3a 0Baj 3aJaTaK.

JenHo o kJbyuHUX TIUTama je ykibyunBame O] y mporec u3paae crpaTenikux JOKyMeHara.
Nunnmjatusa koja okymsea OL/] koje ce 6aBu mporpamMom JbYJICKHX pecypca MOKpEeHyTa je mpe
IIECT MECEIM KaKo OW ce TPOHAIIIO PElIeHhe 3ajeJHO ca MUHHCTapCTBOM 37paBJba 3a
npeBa3mIakeme nmpodsema. Hema 3nauajHor Hanpetka. Capaama ca OL/] onemyje ce Bpio
no3utuBHO. Ca cranosuita Oll/]-a, capaama ca JJOKaTHUM HUBOOM je 100pa u 1MocToje
WMHUIMjaTUBE 32 KpeHpame JIOKATHUX aKIIMOHKUX TUIAHOBA O JJporaMa y capajimu ca peepeHTHIM
[IEHTpUMA y HeKUM rpagoBuma. CUTyaIujy 101aTHO OTekaBa Jola KOOpAUHAIIM]ja U HeIOCTaTaK
CTBapHHUX oBNamrhema HHCTUTYIIH]A U (HOHIO0BA 3a CIIPOBOheme TuIaHupanux Mepa. KopucHuiu



Jpora ce 4eCcTo MocMaTpajy Kao OHU KojuMa HHje oTpedHa momoh. 360r cTalnHuX ymTena
OylIeTCKUX pecypca y 00IacTH COLMjaTHUX U 3/[paBCTBEHUX yCIIYyra, CBE je Mambe MPHUCTYIa
ycayraMma U3BaH IJIaBHUX IrpajoBa. [Iutame MoJuTHKE Apora ce joll yBeK cMaTpa mpodaeMoM Koju
ce MPBEHCTBEHO TPETHpa ca HUBOA OpraHa 3a CripoBohermhe 3aK0Ha, KOJU U JJajbe UMajy CHaXKaH
yTUIaj Ha AeprHUCame TOTUTHKE JPOTa U MPOMEHE 3aKOHOJIABCTBA Y TOj obnactu. Oriamasame y
BE3H ca Jporama je JpacTHYHO KaXEHHBO, OCUM aKO TO HHjE U3 CTPYYHHUX M HAyYHHX pasziora. OBo
OTekaBa KOMYHHKaIM]jy ca jaBHomrhy. Takohe mocToju morpeda na ce 06e36eau 00sba 3amTruTa
JMYHUX T0J]aTaKa OHUX KOjU CE HaJla3e Ha JICUCHhY WIH Cy YKIJbYYCHHU Y IpOTpaMe JbYJICKUX pecypca,
jep ToCTOj€e CcaydajeBu pa3MeHe JIMYHUX To/1aTaka u3Mel)y 3[paBCTBEHUX M MOJMITH]CKUX CITYXKOH.
Jenan o mpuopuTeTa je akpeauTalrja nmpyaiama yciryra, aHOHUMHO NPUKYIIJbamke y30paKka 3a
TECTHUPAmbE APOTe Pajiv 3aIITUTE JaBHOT 3/JpaBJba M IIMPA JTOCTYIMHOCT HaslokcoHa. CTona penuamuBa
y 3aTBOPCKOM CHUCTEMY j€ 3Ha4YajHa, Kao U TPXKUIITE JAPOra y 3aTBOPCKUM yCTaHOBaMa.

Mepe 3a npeBeHIH]jy 3apa3HuX 00JECTH PEJOBHO Ce CIpoBoe y neHTpuma 3a XVB, nok y
3aTBOpUMA HE MOCTOJU KOHTUHYUPAHO TECTUPamE, CaMO IMOBPEMEHO y capamby ca oapehenum OLLL
Y jJaBHUM 3]IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa. MIHCTUTYT 3a jaBHO 3paBJbe M JOKAIHU 3aBO/IY 32 jaBHO
3apaBibe oMoryhaBajy TectoBe 3apasHux Oosiectu. [1o mpaBumity ce Tectupajy camo XMB u cudunuc,
TeCTHpame Ha XenatuTuc b ce BpIm y HEeKUM citydajeBUMa 00aBE3HOT TECTUPAhA, a TPOIIKOBU
TeCTHpama Ha XenaTtuTuc 1| cy NOKpuBeHH ako KOPUCHUK MMa HajMame 1 10 2 roauHe y
arCTUHEHIIH] .

4.2.Cmameme monyje
CreunduyHy IUIBEBH Y 00JIACTH CMamkhEHha MOHY/IE

1.Cmameme cTone KpuMIIaIUTeTa BE3aHOT 3a Ipore, IPBEHCTBEHO OPraHU30BAHOT;
2.Yuanpeheme KOMyHUKaIM]je U capame n3mMel)y Tena koja cripoBoe 3aK0HE;
3.Ycnocrapibame moceOHOT MexaHu3Ma capaame n3mely Jupeknuje mommuje u Lapune;
4.YHanpeheme cucremMa KOHTPOJIE JIETATHOT KOpUIIhema Apora U IpeKkypcopa,

5.Yuanpeheme mpaBHOT OKBUpA ¥ MPAKCE CKIAIUINTEHha U YHUIITABAkha IPOTa U MPEKypPCcopa;
6.IToBehame kananurera 1 noOoJblIake KBATHPHUKaLIH]je JbYIACKIX pecypca KOju pajie Ha MoJby
KOHTPOJIE MPEKYpcopa U CMambEHbha MOHY/IE;

7.06e30ehuBame oaroapajyhe onpeme opraHiuMa 3a ClipoBoheme 3aKoHa.

KibyuHa nponena nurama epajyanmje

3060r mpoMeHa KaJipoBa y jaBHO] YIIpaBU O] ycBajama Harmonane crpaTeruje o aporama, HijeaaH
YYECHHUK Yy OBOJ TPYIH HUj€ OO YKJbYUEH Yy U3paay TOT CTPATEIIKOT JoKyMeHTa. Mnak, qaHac oHn
aKTHBHO y4YeCTBY]Yy y B€HOJ UMILIEMEHTAIUj1 U OJicko capal)yjy ca Kanuenapujom Bnane 3a 60pOy
npoTuB jpora (y nasbeM Tekcty: Kanuenapuja).

Vicnutanuiy cy u3jaBuiM Jia Cy ce [IMJbEeBU U akiuje Hanonanxe crpareruje 3a Apory u
oarosapajyhu AKIIMOHM IJ1aH J0OpO 0/pa3wiid Ha pobiemMe Be3aHe 3a Apory y nepuoay on 2014-



2017. Unaxk, ogpeheHe akTUBHOCTH MOpajy OUTH MpuiiaroeHe TpeHyTHUM NoTpedamMa U HOBUM
n3azoBuMa. YTBphEeHo je 1a cy 00a JOKyMEHTa KOPHCHA y MOAU3akhy CBECTH U MOACTUIIAKY
CBEOOYXBAaTHUX OJrOBOpA Ha Mpobieme ca Iporama. JJoKkyMeHTH cy MoceOHO OApKalu jadame
aJIMUHUCTPATUBHUX KalalUTeTa y Ha/UIKHUM WHCTUTYLIMjaMa U IOKPEHYJIH HEOIXOJHE
CTpyKTypHe mpomeHe. CBU YUECHHIIM OIICH Y]y Kao Beoma 100po ocHuBame Kannenapuje Biane 3a
60pOy npoTuB apora. IlITo ce THUe onepaTHBHOT pajia opraHa 3a CrpoBoleme 3aK0Ha, JOKYMEHTH
HUCY YTHIIAJIM Ha aKTHBHOCTH Be3aHe 3a Cy30Ujame HeJJ03BOJbEHE TPrOBHHE JPOrama.

VY oanospy: CMameme KpUMUHATUTETa y 00J1acTH Apora, BehiHa akTHBHOCTH je 3aBpIlIeHa WiIn
JeTUMHUYHO 3aBpIlieHa, a TIIaBHE IpenpeKe HeM3BpIIeHY 00aBe3a Cy HeJJOBOJbHH (PUHAHCHU]CKU U
Jbyncku pecyper. [ToMeHyToO je 1a orpaHn4eHo 3HabEe SHIVIECKOT je3nka Mel)y 3HauajHum Opojem
MOJIUIIM]CKHUX CITy’)KOEHUKA CIIpeyaBa UCTe Jla UCIPITHU]e KopucTe MoryhHoCTH 00yKe KOje Hye
pa3iuuuTe CTpaHe opranu3anuje. BehiHa akTHBHOCTH OcTaje HeOBpILeHa y NOA-110JbYy: Cucrem
KOHTpOJIE IpOoTa M PEKypcopa, YIrIIaBHOM 300T OpraHU3allMOHUX M CTPYKTYPHUX ITPOMEHA Y jaBHO]
yIIpaBU Koja ce OJ[BHjajia y OCIEAhE YSTUPH TOIMHE, IITO je PE3YJITHPAIO HETOCTATKOM
uHnnyujatuse. JlerasbHe nH(pOpPMaIyje Be3aHe 32 KOHTPOITY PEKypcopa HUCY Ouile TOCTYITHE TOKOM
UHTEPBjya.

Y HOBOM AKIIMOHOM IUIaHY, HCIIMTAHUITH JKEJIe J1a BUJC jadamke JbYJICKHUX pecypca u Behn Harmacak

Ha aKTMBHOCTHU Ha M3TPAJIHbH KalaluTeTa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja Cy MOJA3HUI TOKOM 00yKa
ocnobohenu orepaTuBHOT paja U APYrux 3aaaraka. [locroju morpeda 3a qeTa/bHUjUM Ca3HABIMA O
TPEHJIOBUMA, IOCEOHO y OJIHOCY Ha HOBE TICUXOAKTUBHE CYIICTAHIIC U HOBE MOJIAJIUTETE TPIKUIIITA
apora (HIIp. Ipo/aja Ha ,,[IOBPIIMHCKUM U TyOOKUM Mpekama™). Y TOM CMHUCITY, CaBeT je J1a ce ojaya
pa3MeHa uHopMaIija 1 paja HeJJaBHO YCIIOCTaBJbeHOT HalmoHamHor ciucteMa paHor yrno3opaBamba
Ha HOBE MCUXO0AKTUBHE cyrcTaHie. To Takohe ykibydyje HHCTPYKIMje 3a OpraHe 3a CIpoBoheme
3aKOHA U Apyre MpodeCHOHANIIE KOJH MOTY CTYITUTH Y IOAHUP ca TOKCUYHUM H BPJIO CHAXKHUM
cyrncraHiama nomyt ¢peHTanuia. Y ciyxbdama 3a crpoBolemne 3akoHa Tpebasio Ou /1a MOCTOjH jacHa
noJiesia u3Mel)y cTpaTemkux u ornepaTuBHUX Kpriia. MUHHCTApPCTBY YHYTPAIIBUX ITOCIOBA
noTpeOHa je HabaBKa TEXHUUKE ONpeMe KOja je HeOMX0/IHA 3a CBAKOHEBHU PaJl jJeIMHUIIA 32 O0pOy
npotuB Apora. Mako cy 3a10BoJpHU capaiiboM W3Mel)y IapuHe U MOJUIH]e, TapuHCKa yIpasa ou
LeHu1a 1o0ujame pe3yiTara TOKCHKOJIOIIKE aHaiu3e (Kojy je ypaauo Hanronansu neHTap 3a
CYACKY MEIMIIMHY) CYIICTaHIU KOje OTKPH]Y M Mpeajy NOJIMIHJU PaJy Jajber nmocTynka. Jla ou ce
ojauana KoopJauHaIroHa yiora Kannemnapuje, o1 Koje cBe MHCTUTYIUj€ UMa]y BEIHKa OYEKHUBambAa,
BaYKHO j€ MPEBUIETH Y cieneheM AKIIMOHOM IJIaHy 3aKOHO/IaBHE, aAMHUHUCTPATUBHE U
(buHAHCH]CKE TIPEAYCIIOBE 3a IheHO MOTIMYHO yHKIIMOHKCamke. Takole moctoju moTpeda 3a u3pajgiom
Mepa 3a CHTYPHO CKJIAJUIITEHhE U ePUKACHO YHHUINTABAKkE 3aIUICHEHUX Jpora U MpeKypcopa.

Hanpenak y uMiieMeHTaluju
Cayx0a 3a 00pOy npoTuB opranuzoBaHor kpumuHaia (y aasbeM tekcty: CBITIOK) nenyje y okBupy

VYnpaBe KpUMUHAIMCTHYKE NonuLMje Jupekunje noiaunuje, MUHUCTapCcTBa YHYTPAIIBUX OCIOBA
(y nassem texcry: MYII) ox 2002. roaune. CBITOK uma 3a 1iusb 60pOy MPOTUB pazIMuUTHX 00JIMKa



OpPraHU30BaHOT KPUMMHANA U je/lHa O/ IbMXOBUX Haj3HAuajHUjuUX jenuHuna je Onesbeme 3a 60poy
npotus Tprosune aporama. CBIIOK uma y cBom cacraBy Jenunuiy 3a punancujcke uctpare (y
nassem Tekcry: JON), Tako aa je Oimcka capanma uzMel)y cy30ujama qpora u CpoaHIX
(hMHAHCHU]CKUX HCTpara 3arapaHToBaHa CTAaHAAPAN30BAHUM ITYTEM Y CBAKOj MOJHUIN]CKOj HCTPA3U U
Beh naje noope pesynrare. Jenan npunagauk JOU je moxahao crienujann3oBany o0yKy o
cnpoBohemy (puHaHCH]jCKe HCTpare HCTOBPEMEHO Ca UCTPAroM OPraHU30BaHOT KPUMMHAJIA BE3aHOT
3a JIpory, Koja je OpraHu30BaHa y OKBUPY TBHHHUHT IMpojekTa ca XonanaujoM y 2016. rogunu. buso
Koja ipyra oOyka Be3aHa 3a UHAHCH]CKe HCTpare (HIp. CHCTEMAaTCKO Oy3UMamke UMOBHUHE KaKo je
npenBul)eHO y AKIIMOHOM IIJIaHy) y4ecHUIIMMa Hucy no3Hare. [lomTo nocryna no 3akony o 60pou
npotuB opranm3oBanor kpumuHana, ChIIOK tecHo capalyje ca cnenujaiHuM TYXHJIAITBOM Ha
Yemy ca CIeIMjaTHUM TY>KHOLIEM 32 OPraHM30BaHU KPUMUHAI U CyJIOBHMa. Y OKBUDPY YTIpaBe
KPpUMUHAIHCTUYKE TIoNuIHje mocToju u Ciyx0a 3a mpeBeHI1]y HApKOMaHH]je U Cy30Hjame
TProBUHE JporoM (y nasbem TekcTy: Ciayx0a), ocnoBana 2014. roquHe ca IMJbeM pa3BHjamba
a/IeKBaTHUX MHCTUTYIIMOHATHUX U aJIMUHUCTPATUBHUX KalaluTeTa 3a eUKacHO pearoBame Ha
KpUMUHAI Be3aHo 3a apore. OBa ciyx0a oOyxBara 3 riaBHe opraHuzanuone jenunuie: Onebeme 3a
cy30ujame TproBUHE KOKauHa, XepouHa 1 KaHabuca; Ojesbeme 3a cy301jambe TproBuHe
CUHTETHUYKHUX JIpOra M 3J10ynoTpede npekypcopa; Onebeme 3a IPeBeHIIN]y HapKOMaHuje; CBAaKH OJ1
BUX UMa 2 ozceka . CHcTeMaTU3alnjoM pagHux MecTa npeasuheno je 97 pamguux mecra y Ciyxowu,
0] KOjUX je 43 MOonmymeHO 0] TOCTOjeNNX MONUIN]CKUX CITY’)KOCHHKA y CKIIaay ca KpUTEPHjIMa
YHYTpaIIbEr MpeMenITaja 3aCHOBaHUM Ha 3aciiyrama 1 KomrereHiujama. HeomxonHo je nasbe
pa3BuTH Kanaurere Ciryx0e Kako OM yCIIeITHO MOTJIa pealn30BaTH MEpe U3 CBOj€ HAUICKHOCTH.
Cny>01 cy HEOITXOJHU a/IEKBATHU TEXHUUYKH PECYPCH J1a O Omia y MOTIMYHOCTH ONlepaTHBHA
(xaHIENIAapHjCKa OMpeMa, Opykje, KOMyHHKAIIMOHU ypehaju, Bo3uia, Op3u TecToBH Jpora uti.). Ha
orepatuBHOM HUBOY, Ciyx0a KoopauHupa paj 27 NoIULIMjCKUX yrpasa mupom Cpbuje, y odnactu
KpUMMHaJIa Be3aHuX 3a Apore. Caka monauiujcka ynpasa uMa Onesbeme KpUMUHATUCTHYKE
MOJIUIIM]j€ ca MOJIMIAjIIMMa CIIeLHjaTn30BaHUM 3a 60pOy MPOTUB KpUMHUHAJIA BE3aHUX 3a JIPOre.
Melhytum, HUjeaH o BUXOBUX MPEICTaBHUKA HUj€ MPUCYCTBOBAO CPEAHOPOYHUM UHTEPBjyHMa 3a
eBanyanujy. CBIIOK u Cnyx6a 6nmcko capal)yjy, HAQpounuTO y pa3MEeHH ONEPaTUBHUX
nH(popMalrja, ¥ jaCHO pa3iIMKyjy 3a/laTKe U OJIFOBOPHOCTH Kako Ou n3dernu moryhe npekianame.
Nako ropenomenyTe cityx0e HUCY ydecTBOBaJIe Y 0OyKaMma O 3aje ITHUYKUM UCTPAKHUM THMOBHMA,
MocJeIlbUX TOANHA YUECTBOBAJIE CY Y HAJMAabe JeTHOM 33j€JHUYKOM UCTPAKHOM TUMY KOjH ce
cactojao of ciayxOeHuka u3 9 paznuuutx 3emasba. LIETIOJI Hynu mupok cektap BeO ceMuHapa
KOj€ HaBeJIeHe Clly:k0e He Mor'y KopucTutu 360r Hepocratka UT onpeme u jesnukux Oapujepa.

VYnpaBa maprHa HemMa CIeNHjajIi30BaHy jeIMHAIYY 3a Apore. OpraHu3aifioHa jeJuHIIa HaIIe)KHa 3a
npory je Onesbeme 3a 60pOy MPOTHB KpHjyMUapema koje omaucko capalhyje ca OnespemeM 3a
aHAIM3y | yIpaBJbamhe pusuiinMa. CTeeH akTHBHOCTH OJIpKaBama 00yKa je 3a10BosbaBajyhu. Cu
IPaHUYHY LIAPUHUIIM MIPOLIUIN Cy IVIaBHU KYypPC 3a MPEro3HaBambe HApKOTHKA U UMajy BETTUKO
UCKYCTBO. TOKOM TMOCIemke YeTUpH rouHe mpuMeheHo je 3HavajHo nosehame 3armiene apore. OBaj
TPEH/I j€ 3aCHOBAH Ha MHTEH3WBHOj O0YIIM [TAPUHCKUX CITy)kOeHHKa, Ha HA0aBIIM BUCOKOKBAJUTETHE
TEXHUYKE OTpeMe, aKTUBHOCTUMA MOOMTHHX jeIMHUIIA KOj€ AeNy]y IPEBEHTUBHO Ha TEPUTOPH)U
3eMJbe, CapaJibu ca IPYTUM PEICBAHTHUM areHIlijaMa y 3eMJbH U IPEKOTPAaHUYHO] capaamu. 300T



orpanuueHor opiamrhemwa, LlapuHa je qy’Ha Ja npena NoJIuLIKju OUIo KOjy OTKPUBEHY 3a0pameny
ApOTy, y XUTHOM MOCTYINKY. MeMopaHiyM 0 pa3yMeBamwy n3Mel)y aprHe U MOJUIHje KOju je
normnucad y janyapy 2015., omoryhuo je edukacHH]jy onepaTtuBHy Mel)yareHIujcKy capaamy Koja
naje n1oOpe pe3ynaTare Ha onepaTUBHOM IuiaHy. Onesbeme 3a 00p0y IPOTHB KpHjyMUapemha
YUYECTBYj€ Y pa3IMUMTHM HAI[MOHAIIHUM KOMHUCHjaMa ¥ paJHUM Tpynama Koje ce 6aBe Jporom
(Bnamuna xoMucHja 3a ICHXOaKTUBHE KOHTPOJIMCAHE cylcTanle, Komucuja 3a yHUIITaBame
3aIuIeEHUX JPOra U IpeKkypcopa, Harponanau cucteM paHOT yrio3opaBara Ha, MOTJIaBJbe 24 UTH.).
Hcraknyra je moTpeda 3a moBehameM aAMUHUCTPATHBHUX KalaluTeTa HapuHe (TPEHYTHO je OKO
100 mapuHCKUX ciyOCHHKA MIMPOM 3eMJbE OITOBOPHO 3a Cy30Hjam-e KpHjyMuapemha pa3InauTHX
nobapa), aji 1 3a MPOIIMPEHEM CBOT MaHaTa Kako OU MOCTaJH joul e(pUKAaCHUjU U 00JbU apTHEP
JAPYTUM OpraHMMa 3a CIIPOBOlEhE 3aKOHA.

CrnasbuBame 3arielheHuX Japora ce oasuja y Tepmoenektpanu "Hukona Tecna" y O6peHoBIty, y
CKJIaJTy ca IMPETXOHO Pa3BHjEHOM CTYH]OM O YTHUIIAjy Ha )KUBOTHY CPEIHHY Koja ce puHaHCHpa U3
JpKaBHOT OylIeTa, KOja HyIU CBOje yciryre OecruiatHo. Hekomnuko cniasbuBama jgecwio ce 'y 2014, u
2015. roguau. HenaHo je Brnaga nmenoBana HoBy KoMucHjy 3a KOHTPOJTY TIOCTYITKA 32
YHUIITABAKhE 3aIUICHCHUX TICUX0AKTUBHIX KOHTPOJIMCAHUX CYIICTAHIIU, TaKo Jia ce oj jyHa 2017.
TOJMHE OYEKYje /1a Ce ClaJbUBahE BPIIN peA0BHO. MUHHUCTapCTBO 3/[paBJba Ipey3eno je Bojaehy
YIIOTY Y HU3paJd MEpa 3a CUTYPHO CKJIAJUILITEHE U ISTIOTBOPHO YHUINITABAHE 3aIJICEEHUX JIPOTa U
npeKypcopa. AKTUBHOCTH y AKIIMOHOM IUJIaHY MOJIPa3yMeBajy aHAIM3y CPOJHOT HOPMATHBHOT
OKBHpa, JaBame MPENopyKa 3a meroBo yHanpelheme u oaropapajyhe n3aMeHe 3aKOHOIaBCTBA.
CroBeHuja je noHyIWIIa OUIaTepaaIHy HoMoh y OBOM MpoILeCy U MpBa IMOCETa CPIICKUX CTPYUHaKa
JbyOspanu onpikana je y jyny 2016. ronune. Hajaosuju Ilpeior 3akona o usmeHama 1 JomyHama
3aKoHa O IICUXOAKTUBHUM KOHTPOJIMCAaHUM CYIICTaHILlaMa npejBuha oapende kojuma ce ypehyje
CKJIAUILTEHE U YHUILITABakE 3alIeHheHuX apora. [lambe, caunmena je Ypenda o CKIaAuIITehy U
YHUIITaBaky MCUXO0AKTUBHUX KOHTPOJIMCAHUX CYIICTAHIU U IPEKypcopa, ali MOXKe CTYIUTH Ha
CHAry TeK HaKOH YCBajama FOPEMIOMEHYTHX H3MEHa U JIommyHa 3akoHa. [Topex Tora, MUHHCTApCTBO
31IpaBJba je, 3ajeTHO ca JPYTUM pelIeBaHTHIM MUHHCTapCTBUMa, puripeMuito [Iporpam 3a
YHUIITaBame Apora, 1ok [Iporpam 3a yHuUIITaBame MpeKypcopa joil Huje pa3BujeH.

CBe aKTHBHOCTH Y BE3H ca IIPpeKypcopuMa oBHjajy ce y oksupy ITJTAIL® npojekra. 360r HegocTaTKa
uHopMalrja o HampeTKy y o01acTH MpeKypcopa, Ta 00JIacT ce He MOXKe pa3paguTi y OBOM
U3BEIITAjY.

4.3. Koopanuanmja
CrnenuduyHu UBEBH Y 00JIaCTH KOOPAUHAIIN]E:

1. Ycenocrasipame Kannenapuje 3a apory u euHUCakhe MEXaHn3aMa KOOPIUHAIIH]E;
2. YcnocraBibame U yHarnpeheme MexaHu3Ma KOOpANHAIIH]€ Ca JIOKATHIM caMOyIipaBama;

3 Task of Policy and Legal Advice Centre () noap»asa Cpbujy y npouecy npuapy»usarba EY kpo3s yHanpehere
NOAUTUKE U 3aKOHOAABHE MnpoLece



3. Ilogu3ame HUBOA capaJibe ca OpraHu3alrjama HUBUIHOT APYIITBA;
4. ITogpxkaBambe AKIMOHOT IUIaHA MTOCEOHUM (PUHAHCHU]CKUM MEXaHHU3MHUMA.

K.]'by‘{l-la NnpoucHa nmuramba eBaJIyalmje

[Tpema MULIBEHY CTPYUHAKa, INJFEBH U aKTUBHOCTH HarmoHanmHe crpareruje 3a Apory v leHOT
AX1poHOT 1U1aHa ¢y 100po GopMmynrcaHy M afeKBaTHO OpakaBajy mpodieme. Y IpKoc ToMe,
MUTAbE j€ Y KOM CTeIeHy aKTHBHOCTH C€ MOTY PEaIn30BaTH Y PEaTHOCTH YCIIE HeaJeKBaTHUX
yCJIOBA Y LIEJI0j jaBHO] yIPaBHU - MPBEHCTBEHO HEJOCTATaK aJMUHUCTPATUBHUX U TEXHUYKHX
KarauTeTa, OCKyJHH (prHAHCH]CKH M3BOPHU U oapeheHa mpaBHa nutama. Cmarpa ce 1a oba
JOKyMEHTa MMajy 3HauajaH yTULAj Ha pelaBame MpoodiiemMa, jep Cy yCIoCTaBUIM OKBUP U CMEPHHULIE
3a JieNoBambe, Kao 1 00aBe3y U JETHTHMHUTET 3a cripoBoleme aktuBHOCTH. Mako Hanmonanna
cTpareruja apora U aKTyelTHM AKIMOHH TUIaH HUCY 3aCHOBAaHU Ha 3aKOHY, Beh cy mpou3anuiy us3
Mepa npeaBul)eHuX AKIIMOHUM IIJIAHOM 32 TTOTJaBJke 24, TOKYMEHTH Cy 00aBe3HH 3a CBE
3amHTEepecoBaHe cTpane Oynyhu na ux je ycBojwia Bnama. Harmonanna crpareruja o nporama
7aja je coMMIaH OKBUP 3a Pa3BOj KOOPAMHAIM]jE TIOJIMTHKE APOTa.

VY HapeaHOM HepHoAy, HEONXOIHO je AeduHICcaTH 00aBe3e U3BEIITaBaka Ca JaACHUM POKOBHMA,

CTPYKTYPOM U BPCTOM MH(pOpMAIIFja U MoJallMMa O peajn3aliji Mepa Koje akTepu Tpeba Jia mpyxe.
Taxohe, moTpebHO je mpenu3Ho AeduHucaTn 0ouM (PUHAHCH]CKHUX CpecTaBa Koje 06e30elyjy
M0jeTMHE HHCTUTYIIM]E OJTOBOPHE 32 UMILUIEMCHTAI[H]Y HOBOT AKI[MOHOT TIaHa, Kao U IPaBHY
OCHOBY 3a ycBajame Crpareruje. bynier Kannenapuje 3a 6opOy npoTuB apora Tpeda moseharu y
HapeIHUM TOIMHAMA Y IIMJbY pealiu3allyje JIaHUPaHuX aKTUBHOCTH (0 uyemy he ce pa3roBapatu ca
MunuctapcTBoM QpuHAHCH]A).

Hanpenak y uMmieMeHTauuju

Kanmnemnapuja 3a 60opOy npoTuB pora je ocHoBaHa y jyiy 2014. roaune, anu je mocTajia onepaTuBHa
tek nouetkoM 2017. rogune. Kao cimyxx6a Brnane Penyonuke Cpouje, nupexkrop Kanienapuje je
JTMPEKTHO OJIrOBOPaH MpeceIHUKY Biase koMe moIHOCH M3BEIITaj O aKTHBHOCTHMA U PaIy
uHctutyuyje. Tpenyrno Kannenapuja uma 3 3anocieHa, IITO HUje T0BOJHHO Ja UCITYHU CBE 3aJ1aTKE
U 0JroBopHOCTH. Jlo#aTHO 3anonubaBame 0co0Jba mianupano je 3a 2017. byyer Kanuenapuje y
2016. roguan uzHocuo je 9.100.000 1H (mpubnuxuo 75.000 EYP), mTo je 70BOJbHO 3a maTe u
PEKHUjCKe TPOIIKOBE, aJIM He 3a akTUBHOCTH. [la 61 ce oMoryhmiio 3anonubaBame 0codsba, Oyler
Kannenapuje nosehas je na 18.220.000 INH (nmpubamxuo 150.800 EYP) y 2017. roausu.

Kanmnenapuja je Haame)xxHa 1a KOOpAUHHPA JaBHY YIIPAaBY U CBE HHCTHUTYIIH]E, KOj€ CE MOPET CBOJUX
3a/aTtaka, 0aBe mpoodieMrMa BE3aHUM 3a Apore. Y 1UJbY KOOPIWHAIIN]E CTIPOBOheHha MOTUTHKE
Jpora Ha HaIlMOHAJIHOM HUBOY (popMupaHa je hopmaliHa Mpexa Koja yKIbydy]je CBE pEeJIeBaHTHE
cTpane. Hayesxxne MHCTHTYIIMje HIMEHOBAJE Cy CBOj€ KOHTAKTHE TauKe 3a capajimby ca
Kannenapujom, ca kojuMa cazia 611MCKo paau Ha oapeheHuM Temama. [ TaBHU 1TUJb OBE MpEXeE je
n30eraBame MpeKianama HaUIeKHOCTU TPIINKOM UMILIEMEHTAIH]e aKTUBHOCTH U OCUTYPamhe
ctanue pa3merne nHpopmanuja. Cmarpa ce ga Kanmenapuja nima 1oBoJbHO CHare 1a e(hUKacHO BPIIU



AKTUBHOCTH KOOpJIMHAIIU]E U JIa je TPEHYTHU KOOPAMHAIIMOHY apaH)XMaH JO0BOJhaH 3a caja.
Melyytum, mIaHupaHo je 1a ce moceOHUM TO3aKOHCKUM aKTOM aKkTepH 00aBexy na capahyjy ca
Kannenapujom .

Jlo ocauBama Kannenapuje, MUHUCTapCTBO 3/1paBiba je OO 3a1y’KCHO 3a HajBehH neo muTama
Be3aHuXx 3a aApory. [Touerkom 2017, a na Ou ce nzberio npekianame aKTHBHOCTH, ITOCEOHO Y
cmuciy npahema 1 U3BeIITaBama, OJpXKaH je cacraHak Kannenapuje 1 MuHHCTapcTBa 37paBiba.
[TomTo je y MunucTapcTBy 3/1paBiba OCHOBaH HalimoHaIsHM MOHUTOPHHT IIEHTAp 3a APOre 3aKOHOM
0 TICUXOAKTHBHUM KOHTPOJIUCAHUM CYIICTaHIaMa (y aJbeM TEKCTY: 3aKOH), jeJIHa O] CYTecTHja je
Omsa m3MeHa 3akoHa KOjuM ce omoryhaBa u3MenTame OBe OPraHU3aI[MOHe jEAMHHIIC Y
Kannenapujy, Tako mro 6u ce To uaTerpucaio y Ypendy o Kannenapuju. [IperoBopu o oBom
UTamy Cy U Jajbe Y ToKy. Komucuja 3a 3akonogaBcTBo Perydnuke CpoOuje je Takohe KOHCyIToBaHA
0 3aKOHY U O OBOM IIHTamby MPEKIIarama.

Kannenapuja nma 3aaTak Ja mpaTv CIpoBoheme cTpaTeruje u 1a U3BEITaBa O HhEeHOj
umIuieMeHTanuju. [Ipobnem je HepocTaTak n3BeIITaBamka O] CTPAaHE YKIbYUEHHUX CTpaHa O
cipoBohery Hanmonanue crpateruje 3a Ipory, ca jaCHOM CTPYKTYpOM H pokoBuMa. Jlo caza je
Kanmenapuja 3axTeBaia U3BeIITaje CaMo OJ1 lbUXOBHX KOHTAKT 0c00a y HAJICKHUM
WHCTHUTYLIMjaMa, jep je TO jelMHU Ha4lH NPUKYIUbakba HeKNX nHpopmanuja. Harnameno je xa ako je
3axTeB ajpecupaH Ha meda HHCTUTYIH]je, BepoBaTHO Hehe nodut oarosop. Teker Ypende o
Kannenapuju u3puuuto He npeasuha 1a cy yKJbydeHe CTpaHe JTYKHE J1a JI0CTaBe U3BEIITaje
Kannenapuju, anu aa je camo Kannenapuja 3aayxena 3a KOOpIUHALM]Y IMOJUTHKE apora. Ha
ocHOBY Tora, Kanuenapuja he uznatu ynyrcrBo kojuM he ob6aBe3aTn HHCTUTYILIM]E Ja U3BEIITaBa]y O
onpeheHoj Bpctu nHpopManuja 3a Kojy cy HajuiexxHu. Kannenapuja je y ckiiagy ca Ypeadoom nykHa
na u3BemTasa Biany o csom paay. [lomTo je onepaTtuBHa Tek oko noja roaune, Kanuenapuja Huje
NoJIHeNa u3BelTaj Biaau o uMiieMmenTauuju crpareruje. Mehytum, npukynsbeHH Cy U3BELITajU
YKJbYUYEHHUX CTpaHa U paji Ha IPBOM U3BEILTAjy j€ Y TOKY.

Kanmnenapuja ce cacraje ca Kanremnapujom 3a nuBmiHO ApymTBo y ¢hedpyapy 2017. rogune kako Ou
pasroBapanu o MoryhHOCTHMa capajmhe ca opraHu3alrjaMa IUBIIHOT apymTBa. /1o Kpaja roause,
1anupa ce uspana Ilpotokosna o capaamu ca IMBWIHUM JpymITBoM. Kao npBu kopak, Manupase cy
opraHu3aliyje LUBUIIHOT JAPYIITBA KOje Jeyjy y o0aacTu fpore u Tpeda aeduHucatu MoJen
capaame. [{o oBe Tauke, capaama ca LIMBUIHUM JPYIITBOM HHUje OUia peloBHA. Y OBOM TPEHYTKY HE
MIOCTOjJM CUCTEMATCKO (PMHAHCHUPAE LIUBHIIHOT IpyIITBAa. MUHUCTApCTBO 3/paBiba UMa nocedaH
oyuet 3a HBO, anu HUKO HUje OATOBOPHUO HA TEHACPCKH MO3UB, BEPOBATHO 300T HEJOCTATKA
KOMYHHUKAIIMOHUX U MPOILeAypa TeHepa, ajli U BPJIO HUCKUX CyMa Koje cy nonyherne. Y oBoM
TPEHYTKY, OpTraHH3aIlHje IUBIIIHOT JIPYIITBA YIIIABHOM aIUTAIIMPA]y 38 eKCTEPHA CPE/ICTBA.
[IpencraBHUIM OpraHU3aIyja UBIITHOT IPYIITBA KOJH Cy YYECTBOBAIN y WHTEPB]yHMa TOXBATHIIH
cy pan Kanuenapuje, uctuuyhu \uxoB npoQecruoHaIHU IPUCTYI U HHTEPECOBAE 3a pajl IUBUIIHOT
JPYIITBA.



VY nuIby ycrocTaBibamba KOOPIUHALMOHOT U (PMHAHCH]CKOT OKBHpA 32 CIIPOBOl)emhe MOJIUTHUKE Apora
Ha JIOKQJHOM HHBOY, IUTAHUPA CE HHTCH3UBHPAE Capaibe ca JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM LITO OU
Tpebano aa Oyne jenan ox Oynyhux 3amaraka Kanmenapuje. MUHHCTapCTBO IpKaBHE yIpaBe U
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe 3aly>KEHO je 3a JIOKAJTHY aJIMUHUCTPAIM]y U MIPEMO3HATO je Kao MOTeHIIN]jaTHU
MapTHEp y pa3Bojy Mojiesia capaiibe ca JIOKaTHUM 3ajeaauiiama. Cpouja je monesbeHa Ha 29 okpyra,
JIOK CY jeJIMHUIIE TEPUTOPHUjAITHE OpraHU3aIlHje ONIITHHE, TPAJI0BU U ayTOHOMHE ITOKPajuHe, KOjU
“Majy oaroapajyhy anMuHUCTpaTHBHY CTPYKTYpY. 3akoH o KIIC o6aBe3yje Hajuie:)kHa Tena
JIOKaJTHUX CaMOYIIpaBa Jia yCIocTaBe KoOMUCH]e 3a npaheme mocienuna 3ioynorpede 1pora u
o00JbIIAkE CTakba y JIOKATHOj caMmoynpaBu. ONINTHHE U TPaJOBU UMajy KaHIIeTIapHje 3a Miajie
KOju OM MOTJTIM OMTH MOJCTAKHYTH J]a MHTCH3UBHUPAjy IbHUXOB aHT'QKMaH Y JIOKAITHUM TTOJIMTHKaMa
npora. Mehytum, BUX0B OyIeT je OOMYHO BPJIO OTpaHUYCH. JoII jead mpoOieM je 1a cy pypaiHa
noJipydja HeKaa Ousa n30JI0BaHa 01 APore, TaKo Ja JOKaJHE BIACTH MaJlo MaXkKikbe MocBehyjy oBoM
MUTaky, Ma/Ia Ce CUTYalija 3HauajHO Memaja y MOCEeIBbIUX HEKOIUKO roJiHa. Y 1pBoj ¢asH,
Kannenapuja HamepaBa yCcriocTaBUTH capajimy ca 16 Behux rpamosa mmpom Cpouje. Tokom
pasroBopa Huje OUJIO TPEJICTaBHUKA JIOKATHE CaMOYTIPaBe.

Ha HanmoHaTHOM HHMBOY MOCTOjU HEKOJIMKO KOMHCH]a KOj€ Cy OJITOBOPHE 32 PA3JINYUTE acIeKTe
noyituke apora. Ha ocHoBy onpenaba 3akona o KIIC-y, Bnana je ocHoBana Komucujy 3a
MICMXOAKTHBHE KOHTPOJIHMCAHE CYIICTAHIIE ca 33/1aTKOM yckiiajuBama nmpodecnoHaTHIX CTaBOBa Y
00JIacTH poTa, Kao U MpyKambe CTPYYHUX MHUILJBEHa Yy CKiaay ca 3akoHoM. Ynanosu Brnannne
KOMHCH]€ Cy TPEACTaBHUII MUHUCTAPCTAaBA HAUICKHHX 32 3]PaBCTBO, 00pa30Bame, YHYTPAIIhE
MOCJIOBE, PaJi ¥ COIMjaliHa MTUTakba, 0JJ0paHy, OMIAJUHY U CIIOPT, KYATYpY, paBocyhe,
MOJBONIPUBPEY U BETEPHHY, JIOKAJHY CAMOYIPaBY, KA0 M UCTAKHYTH CTPYYHAIlU 13 00JIaCTH JIpoTa.
Cpenctsa 3a pan Bnagune komucuje obezbehena cy y Oynery Penyonuke Cpouje. C 063upom aa je
NPWINYHO CTPYYHO a HE MOJIMTHYKO TENlo, OBa BramnHa koMucHja He MpenucnuTyje Win He oJo0paBa
KJbY4YHE JOKyMEHTE Tpe Hero MTo ux nomake Bnanu Ha ycBajame. Takole, Hema yTuiaja Ha
HMMILUIEMEHTAIIN]y CTPATEIIKUX ToKymMeHaTa. Biazia je takohe ocHoBania Komucujy 3a kKoHTpoy
MOCTYIIKA YHUINITaBamkha 3aIlJICHlEHUX TICHXO0AKTUBHUX KOHTPOJUCAHUX CYIICTAHIIM (Y CKIady ca
3axonoM o KIIC), y unjeM cactaBy cy NnpeacTaBHUIIM MUHUCTapCTaBa Ha/IJIC)KHUX 3a IIOCTIOBE
3/IpaBCTBA, YHYTpAIlKbUX I10CI0BA, )KUBOTHE CpEeMHE U (UHAHCH]a - IapUHCKeE yrpase. PenyOinuka
KOMHMCH]a 32 JIYCHhE U MPEBEHIIH]Y O0JIECTH 3aBUCHOCTH j€ TJIaBHO CaBETOJAaBHO M KOOPIUHALIMOHO
TEJI0 y 00JIACTH TPEBEHIIN]E U Jieuemha 3aBUCHOCTH. Pann Ha ocHOBY [IpaBmnHuka MunHCcTapcTBa
3[paBJba KOjH PETYIUIIE paJ CBUX KOMHUCH]a KOj€ C€ YCIIOCTaBJbajy 3a Pa3InuuTe 00IacTh y
HaJUIe)KHOCTH MUHHUCTapCTBa 3/paBiba. YUlaHOBE OBE CTpyYHE KOMUCH]E (YIIIaBHOM IICHXHjATPH)
MMEHYj€ MUHHUCTAp 3/IpaBJba.

OBa cpeamOopovHa eBaTyalldja ce cMaTpa U3y3eTHO BaKHOM, jep Ou Tpedasio 1a moMoTHe
Kannenapuju 1a cTBOpH CTBapHY CIIHMKY Be3aHy 3a mpuMeHy HanmonanmHe ctpaTteruje o aporama
Koja he mocmy>KUTH Kao OCHOBA 3a JIaJbu Pa3BOj U UMIUIEMEHTAIIM]y HAllMOHATHE TIOTUTHKE O
nporama. [Ipe unTtepsjya, Kanuenapuja je oapskana NpUIpeMHU CaCTaHaK ca CBUM YKJbyUYE€HUM
CTpaHaMma Kako OM UxX o0aBecTHsia O CTPYKTYpH eBalyalije U KakaB ce JOMPHUHOC OJ1 IbUX OYeKyje y
CPeIHOPOUHO] €BATYAIlHjH U HAPeTHOM AKIIMOHOM Miany. CTpydymaly cy moIp Kaiu eBallyalujy u



OWIIM Cy BOJBHHM J1a TIOJIEJI€ CBOja MUIILJbEHA U YTUCKE, Ka0 U J1a JOMIPUHECY Pa3BOjy HOBOT
AKUMOHOT TU1aHa. M3BemTaj o MpoLeHH MPEeTX0He CTpaTerHje O IporaMa Huje JoCTynaH
Kanuenapuju. Hucy joj focTynuu Hu n3BemTaju 13 TBUHHUHT TIpojekTa’ KOju CTpYydmaly sxKelle 1a
N00Hjy Ha CPIICKOM jE3HKY.

4.4. Mehynapoana capaama
[uspeBu HaBenenu y CTpaTeruju Koju ce oJJHOce Ha o0acT MelyyHapoaHe capabe:

1. Kontunyupano yckiahuBame 3akoHogaBcTBa Penmyonmke Cpbuje ca mponucuma EBporicke yHuje;
2. [Ipeyzumame u cipoBoheme cBuX 06aBe3a nmpema EBpornckoM LEHTpyY 3a HaATIeAamke Apora
(EMLLAZIA);

3. PenoBHo u akTHBHO yuenthe y paay meyHaponHux tena u areHnuja EBporicke yHUje HaaIeKHIX
3a MUTama JIpora;

4. Jayame pernoHalIHE capa/ibe, OJIHOCHO OMIIaTepaHE Capallibe ca 3eMbaMa 0J1 TOCEOHOT
uHTepeca 3a CpOujy, MoceOHO y 00JIaCTH CIpevaBama KpHjyMuapema JIpore 1 MpeKypcopa Kpo3
jadyame capajiibe ca pelieBaHTHUM Mel)yHapoIHUM opraHu3almjama;

5. Ioactuniame HHTCH3UBHU]jET yuerha CPIICKUX CTpydrbaka Ha Mel)yHApO HUM cacTaHIIMMa
NPOjeKTUMA y IIIJbY MOOOJbIIIakha HAIIMOHAIHOT CUCTEMa, alld M IIPOMOBHCaha UCKYCTaBa u 100pe
npakce Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY.

KibyuHa npoueHna nurama eBajyanuje

[{usbeBH ¥ aKTUBHOCTH PENICBAaHTHUX CTPATEIIKUX JJOKYMEHaTa Cy y CKJIaJly ca CTBApHUM
norpebama. JIOKyMEHTH Cy MOCTaBUJIM jacaH OKBUD 3a pa3Boj Mel)yHapoHe capaame. Behnna
aKTUBHOCTH j€ y HOTIYHOCTHU WJIM IeTMMUYHO UMITJIEMEHTHpaHa, 0K Cy Apyre y ToKy. [ 1aBHa
MOJPIIKA Y UMIUIEMEHTAIM]U AKITMOHOT TUTaHa je Ouo mpoliec mpucTynama Penydnuke Cpouje
EBporckoj yauju.

Hanpenak y umMnjieMeHTanuju

BbpojHu Ha/u1e)KHU OpraHu KOjH Cy y CKJIany ca AKIIMOHUM IJIaHOM ofipel)eHH Kao OJIrTOBOPHU 3a
onpeheHe Mepe y OBOM CErMEHTY, akTHUBHH cy y o0iactu melyHaponHe capaamwe. Kanuenapuja je
yKJby4€Ha y CipoBol)ere akTUBHOCTH Mel)yHapo iHe capajiibe 0J1 CBOI OCHHBamWba, ca IOCEOHUM
Harjackom Ha 3anouetry capaamwy ca EMIIJIJIA u cyceqnum 3emibama. [lopen Tora, ycrnocTaB/beH!
Cy KOHTaKTH ca CBUM JIPYT'MM PEJIEBAHTHUM Mel)yHapoaHUM MapTHEpUMa U opraHu3alyjama Kao
mto je YHO/ILI nmpeko MuHucTapcTBa criojbHUX MociioBa. Takohe, y oomactu mehyrapoaHe
MOJINLUJCKE CapaJiibe Cy MHTEH3UBHUPaHe aKTUBHOCTH, MOCEOHO y o0acTu Mel)yHapOAHUX TPEHHUHTA.
VY opranusaimoHnoj ctpykrypu MVYII-a nocroju Ynpasa 3a mel)yHapoaHy MOJUIU)CKY capaimby y

4 Twinning project SR 10IB JH 02 y oksupy UTA Mporpama 2010 noa Hazueom “UmnnemeHTaumja Ctpateruje 3a 6opby
npoTtune agpora (KomnoHeHTe cMatbetba NOHYAE U TPaXKHbe)



JIMpeKIuju noauimje, Koja je mocebno noxaesbeHa 3a capaamwy ca MHTEPIIOJI-om, EYPOIIOJI-om u
CEJIELLI-om. YcnocTaBIibeH je MpaBHH, CTPATEIIKKA U ONepaTUBHU OKBUD 3a capaamwy ca EYPOIIOJI-
oM. Capaama ca EMIIJIJZIA y obnactu pa3Boja HHIMKATOpa y 00JacTy MOHYE Ipora u
M3BeITaBama je Takole naTeH3uBHA. Oduiupu 3a Be3y JONHUPAHU Y APYTHM 3eMJbaMa Takohe cy
JONIPUHENHN Pa3BOjy MeljyHapoJHe moNuIjcke capame. Mako nmpencraBHnk MuHHCTapCTBA TpaBe
HUJ€ YYECTBOBAO y UHTEPBjyHUMa, IPYTU YUYECHUIIN CYy U3BECTHIIU Jla j€ YCIIOCTaB/beHa capamba ca
EYPOJYCT-om. 3ajenHnukH HCTPpaKHU TUMOBH (Y JajbeM TeKCTy: TuMoBH) Beh pajie Ha TepeHy u
CBE BUIIIE KOPHCTE 0Baj 00IHK capaame. CBU ciopazymu o popmupamy TumoBa ugy npexo
Munucrtapctsa npasae. Kontakr teno 3a capaamwy ca [lomnuaoy I'pymom Casera EBpore je
MunucrapcTBo 31paBiba. Kanmenapuja je mocturia cnopazyMm ca MUHHCTapCTBOM 3/IpaBJba Ja ce
aKTUBHOCTH U IPOjEKTH KOjH C€ CIIPOBOE y capamy ca [lomnuaoy rpynoM peoBHO NPHjaBIbYjy
uctoj. [locroju Tennennuja na Kanmnenapuja npey3me mpoliec u3BenTaBama o JporaMma npeMa
cTpykTypama YH-a, mro je caga oaroBopHoctT MUHHCTapCTBA 3/IpaBiba.

4.5. UctpaxxkuBame, npaheme u npouena

[{usbeBH KOju ce oJTHOCE HA 00J1aCT UCTpaKUBamba, paherma U MpoleHE:

1. CtBapame yciioBa 3a mpaheme crama y 06acti 60pOe MpOTHB JIpora;

2. O6e30ehuBame mojaTaka HEOMXOAHUX 32 JOHOUICHE OJUTyKa Y OKBHPY MOJIUTHKE U3 001aCTH
JIpoTa;

3. Unentudukanyja HOBUX TPEHAOBA KOjHU CE M0jaBJbYyjy y 00JIACTH Jpora.

KibyuHa npoueHna nurama eBajyanuje

[{usbeBu 1 akTMBHOCTH HarroHanHe ctpareruje 3a Apory u oaronapajyhu AKIIMOHHM IUIaH Y OBOJ
obacTi 100po cy KOHIUIMPAHU U OJIrOBapajy peasHoj CUTYalllju, ajH je HEOIXOAHO MPYKUTH
jady HOJIPIIKY KUXOBOj UMILUIEMeHTaluju. CTpydmalld cMaTpajy /1a OBU CTPATEIIKH TOKYMEHTU
3HA4YajHO JONPUHOCE pa3BHjalby CBECTH O BAXKHOCTH Npahema cTama U HCTPaKUBambha APOTE.
VYnpkoc Beh ynokeHnM 3HauajHUM HAaNlOpHMa y U3TPadbi HAIIMOHATHOT CUCTEMa HaJrJie/1amka, CBe
CTPYKTYpE YKJbYUEHE Y OBY 00Js1acT Tpeba na Oyny ojauane. OuuriiesiaH je HeJJoCTaTaK eBaayaluje u
nporeHe norpeda y cBUM o01acTUMa MOJUTHKE JpOTa, alii je mocebaH MpUOPUTET IPEBEHIIN]a,
Jieuer-e U IpOoIleHa pajia OpraHn3aliyja MUBUIHOT APYIITBa. 3HaYajaH Ae0 aKTUBHOCTH IpeBuleH
AKIMOHUM IJIAHOM je y oipel)eHoj MepH 3aBpIIeH WK je BUXOBO ClIpoBoheme y ToKy. OBe akiuje
ce YIJIaBHOM OJIHOCE Ha MH(PaCTPYKTypy 3a (PYHKIIMOHHCAkE HALIMOHATHOI MOHUTOPUHT CHCTEeMa U
PEIOBHO MPUKYIUbamkE MmoAaTaka. MelyTum, u3riena 1a cy HCTpaKUBaYKe aKTHBHOCTH Ha YEKamby
300r HemocTaTka PUHAHCH]CKUX CpeACcTaBa. Y MOCMAaTPaHOM TEPHUOTY TEIIKO j€ MOCTUNY 3HaYajHHU]e
MIpOMeHe yciea TeKyhux CTpyKTypHUX IpoMeHa (Tj. ycnocraBibawa Kanuenapuje u Hapionansor
[IEHTpa 32 MOHUTOPHUHT Jipora). VicuTaHuy Cy HarJIacHIIU J1a je TIPeIyciioB 3a euKacaH
HAIIMOHAJTHU MOHUTOPUHT jaKa CTPYKTYpa KOja MOKe OCUTYpaTH J00pO KOOPIUHUPAHO U
HEOMETaHO NMPHUKYIIJbAkE M101aTaka Ha CBUM HUBOMMA, Y3 aHTXKOBAIbE PEIeBAaHTHUX akTepa. TokoM
MHTEPBjya 3a0eNexeH je MpeyIor 3a n3MelITame HarmonanHor eHTpa 3a MOHUTOPHHT JIpora y



BianuHy Kannenapujy 3a 60pOy MpOTHB JIpora Kako Ou ce OCUTYpajio pa3BHjambe MOTUTHKA
3aCHOBAaHUX Ha YnmeHHLama y CpOouju.

Crpyumany cy Harjacuiy J1a 01 jean o KJbyYHHX IPUOPHUTETA 32 HOBH AKIIMOHH IUIaH Y OBOj

obnactu Tpebano aa Oyay UCTpaKUBAauKe aKTUBHOCTH, IPBEHCTBEHO OMO-OMXEjBHOPAITHE CTYAH]E,
I'TIC u ECITA/], 3a xoje Tpeba 06e30eautn oaroapajyhe ¢punancupame. Y octaauMm objacTuMa
AKIIMOHOT TUTaHa MPEJIOKEHO je Ja CE BHIIE MMaXKhe MOCBETH MPEBEHIINjU (CEICKTHBHO] U
noTpedHOj), cTaHIapAU3aIMjH YCIIyTa Y CMabelby MOTPAKELE IPOTa U OCUTYPamby OJPIKUBOCTH
aKTUBHOCTH 3a CMambee pru3nKa /mocieauna. [lomro TpenyTHO Baxkehr AKIIMOHHM TUTaH nipeaBubha
Jla Cy MHCTHUTYIIH]j€ OJrOBOPHE 32 CUCTEM PaHOT YII030paBama Ha HOBE MICUXOAKTUBHE CYICTAHIIE U
Kannenapuja 1 MuHHCTApCTBO 3/IpaBiba, cieaehu AKIIMOHY IJIaH MOpPa jaCHO Pa3lIuKOBATH
KoopauHaTopa. Takohe je HeOmXo{HO OCUTypaTu 00Jby KOMYHHUKAIIU]Y U OJIIKY capaamy uzmMehy
CBUX PEJICBAHTHUX CTPaHA Y HABEJICHOM CHCTEMY.

Hanpenak y umnjieMeHTanuju

IIpe ycBajawa Hanmonanse crpaTeruje 3a Jpory U leHOT aKLIMOHOT IUIaHa, IPOjeKaT TEXHUUYKE
nomohu EMII/IJTA u Teununr npojekar CP 10 Wb JX 02 npyxuiu ¢y COTUIHY OCHOBY 3a pa3Boj
OJIp)KMBE HAIMOHAIHE MpeXe 3a MHPOpMalije o aporama. [ TaBHU capaJHUIM Y 36MJbH OHITH CY
Wuctutyr 3a jaBHO 31paBibe CpOuje 1 MUHHCTApCTBO YHYTpAIIBUX MMocaoBa. HakoH 3aBpmeTka
TUX mpojekata, y 2015. ronunu, ojurykom Biane, y MuHHCTapCTBY 3/IpaBiba je YCIIOCTABIbCH
Hanuonannu neHTap 3a MOHUTOPUHT Jgpora. J{a Ou ocurypanu npeHoc CTeYeHOTr 3Hamba U UCKYCTBA,
EBporcka KoOMUCHja HHCHCTUpAJA j€ Ha 3aKJbyUMBalkby MEMOpAHyMa O pa3yMeBamy usMehy
MunucrapcTBa 3apaBiba 1 MYII-a, Te u3mel)y MunucrapcTBa 31paBiba u HcTUTYTA 32 jJaBHO
31npasibe. KoHcynTanuje cy u jajbe y TOKy. Y cKiaay ca 3aKOHOM O IICMXOAKTUBHUM
KOHTPOJIMCAHUM CYyICTaHI[aMa, MUHHUCTapCTBO 3/JpaBiba je 0OJArOBOPHO 3a capaamy ca EMIJIJIA.
[Topen Tora, nmpemyioxeHu 3aKOH O U3MEHaMa U JoIyHaMa 3aKOHa O MCUXO0AKTUBHUM
KOHTPOJIMCAHUM CyIICTaHIlaMa jacHO npeasuha na je HaunonanHu neHTap 32 MOHUTOPUHT JIpora
ycrnocTaBjbeH Y MUHUCTapCTBY 3/paBjba Kao HallMOHAIHA KOHTAKT ocoba 3a Pentokc Mpexy
EMIIJIA u nporucyje merose 3anaTtke. [Ipema usmenama u nonynama 3akona, Llentap he Takohe
OUTH OJrOBOpaH 3a KOOPJMHAIIN]Y CUCTEMa PAHOT YI030paBamka Ha HOBY IICUXOAKTUBHY CYIICTaHILy.
[TpaBUIHMK O OpraHu3alMjy U KIacU(pHUKAM]U PaJHUX MecTa Y MUHUCTApCTBY 3/]paBiba, YCBOJEH Y
Mmaprty 2015. ronune, npeasuba 3 pagna mecta y LleHTpy, Tie cy cBU 3allOCIEHH UCTE TOJMHE U ca
jacHo nojiesbeHuM oAroBopHoctuma. Y 2017. rogunu, Llenrap manupa aa A0AaTHO 3arnociau 8
oco0a, myTeM MpeMeIITaja 3armocjaeHuX y Ap>kaBHoj ynpasu. O6e30eheHo je penoBHO (GUHAHCHPAHkHE
iara 3anocieHux. MehyTum, He mocToju moceOHO M3/1BOjeHU OyleT 3a npahemhe aKTUBHOCTH 01
cTpane LlenTpa miu 3a moApIIKy onepaTUBHOM HAllMOHAIIHOM HH(QOPMAIIMIOHOM CHCTEMY O Jporama.
VY uHHIMpaky capalibe ca peleBaHTHUM MUHHUCTApCTBUMA U MHCTUTYIMjamMa, MUHHCTapCTBO
3]IpaBJba je YIYTHIIO JIONKC Yy IIMJbY Mpe/cTaBbamba MaHjaTa LleHTpa u mo3Basio aktepe Ha capaimby
y IPUKYIUbakky MOJaTaka y OKBUPY CBOjUX Ha/JIEKHOCTH, Kao U Jla u3BemTaBajy Llenrap.
YcnocTaBibeHa je U pajHa rpyrna 3a MOHUTOPHHT Jipora. CacToju ce oJ] mpecTaBHUKA CBUX
Ha/IJIS)KHUX MUHHMCTapcTaBa U MHCTUTYILIMja, ca 33/1aTKOM J1a 00e30e11 ycBajamke M UMIUIEMEHTALIN]y



npotokona EMIJIJIA o kJbydyHHM €MUIEMHOIOUIKIM HHANKATOpUMA, KOJU Cy YBEICHH 32
HaIMOHAJIHE MpYkaolle mojaTaka. CactaHuu ca oapel)eHMM KJby4HUM MapTHEPUMA CYy OJIp>KaHH
2016. roguHe. YCBOjeH je AKIIMOHY TUIaH O HAITMOHATHOM WH()OPMATHBHOM CHCTEMY O JApOoraMa u
3aBpiteH je [IpoToKoI 0 HalMOHAIHOM CUCTEMY PaHOT YII030paBamba O HOBUM IICUXO0aKTHBHUM
cyrncraninama. Ha pacronaramy je u Mama npyskanamna nojaaraka y CpOouju u caapxu uadopmaiuje o
PEIOBHUM MPUKYIIJBCHUM TOJAlMa H OJITOBOPHOM 0COOJBY.

[IpBu oty Iperies; CTaHOBHUIITBA KOJU IIPYKa yIIOpeaAHEe U Bakehe nojaTke 0 pa3IMuyuTUM
acmeKTHMa BE3aHMM 3a Apory Ha HuBoy EY, criposeo je MHCTUTYT 32 jaBHO 3apaBibe Cpouje 2013.
roquHe y capanamu ca EMIJIIA u Teunaunr npojexktom CP 10 Wb JX 02. Pezynrtatu cy ounu
noctynHu nouetkoMm 2014. Ummuiemenranuja I'TIC-a 3aBucuhe on pacnonoxuBux MoryhHoctu
¢unancupama. Hakon ECITAJ] ctynuja 1999, 2003, 2007 u 2011, Cpbwuja je 300r OyueTcKkux
orpaHHYea, UCKJbydeHa u3 ucrpaxuBama ECITAJ] 2015, koje je npeaBuheHo AKITMOHUM TUTAHOM.
ECITA/] uctpaxxuBameM KoopAauHUpPa MHCTUTYT 3a jaBHO 37paBibe, a GUHAHCUPAHE c€ OOUYHO
00e36ehyje myTem TeHaepcke mpouenype MuHUCTapCeTBa 3/[paBiba 3a 10/1€1y CpeACTaBa Of OMILTET
uHTepeca. Ouene npobieMaTHuHOr Kopuiihema apora NepruoAUYHO Ce CIIPOBOJIE O] CTpaHe
WHctutyTa 3a jaBHO 37paBibe, a MOCIemha MpoleHa je u3BpueHa y 2014. meroiom
MYJTHILTIKATOpa. MHUHUCTApCTBO 3/paBiba BOJAM Perucrap JeueHnx 3aBUCHUKA O JPOTa y CKIaIy
ca T npotokonom 3.0. [Toganm ce mpuUKyIJbajy U3 CBUX LIEHTapa 3a JICUYCHE U HEKUX
TeparneyTCKUX 3ajeIHAIIA, TA pa3MeHa HHpopMaIHja je U Jajke Ha JoOpoBOJpHO] Oazu. Hampr
[IpaBuiHHKA O IPEBEHIIUjH, JICUCHY, PEXaOMINTAIM]H, PECOLIUjATN3ALNJU H CMAbEHY MOCIIEANIIA,
3a KOju ce o4ekyje na he Munuctap 31npassba ycBojut 2017. ronune, neduHuiie Metoe
IPUKYIUbakha oJaTaka u o0aBe3e pesieBaHTHUX aKTepa. TPeHyTHO Cy JOCTYITHU CaMo MOJAIH O
Jieuerby OINUjaTCKUX KOPUCHHKA, Jep KOPUCHUIIM JPYTUX CYNCTaHIIM He ylase y jedewme. MHeTuTyT
3a jaBHO 31paBJbe je Harnacuo na T/IU peructap Tpeda BpaTuTH jaBHOM 311paBiby. LlITO ce Tnye
npahema CMPTHHUX CllyyajeBa BE3aHUX 3a JPOTY, PETUCTPY]y ce Ipeko OMIITer perucTpa yMpiaux
Koju Bojiu 3aBoj 3a cTaTucTHKY Penybnuke Cpouje. [Toctoju moTpeda 3a nasbuM yckiahupameM ca
onrosapajyhum EMIIJIJIA npotokonom. IlomTo noce6an perucrap CMpTHOCTH JOII YBEK HE
nocroju (ynpkoc Tome na Hema Behux npenpeka), HannonamHu 1ieHTap 3a MOHUTOPUHT ApOTa U
WuctutyT 3a jaBHO 37paBibe cy Beh pasroBapanm o MmoryhHOCTHMA /12 ce UCTH yBeae y MHCTUTYT,
aJli KOHa4YHY ojTyKa Tek Tpeba qonetu. Ox 2007. ronuHe, aHKeTe 0 OMOJIONIKOM MOHAIIAKY Y
MOTyJIAIMjH ca BUCOKUM PU3HKOM, YKJbY4yjyhu u uHjekTupajyhe KopucHuKe Jpora, cripoBoheHe cy
CBaKe JiBe roauHe y3 noapuky ['mo6anxor gonaa. [locnenmwa ncrpaxubama obaBbeHa cy 2013.
rogauHe Melhy nanujeHTIMa KOju HUCY YIIUIM Y JIeUeHe, C 003UpOM Jia Cy MOcCie/iha UCTIUTUBAbA O
xenatutucy Ll n XMB-y cipoBenena y okBupy uctpaxusamwa 2010. ronnae. MuHHCTapCTBO
3apaBiba U IHCTUTYT 3a jJaBHO 3/paBJbe Cy MOCTUTIIN JIOTOBOP J1a HOBA OMOJIOINIKA OMXEejBHOpaTHa
cTynuja Tpeda na Oyne mpuopuret y cienehoj punancujckoj memu. MHCTUTYT peToBHO MpaTu
MoJIaTKe O 3apa3HUM OoJiecTMa Be3aHUM 3a jpory (xenartutuc b, xenatutuc L, XVB) u
oarosapajyha perynaTtuBa koja je ycBojeHa y Majy 2017. rogune cMarpa ce METO0JIOUIKUM
CMEpHHIIaMa. Y CIIOCTaBJbEHH Cy MeXaHU3MU npahema cripoBohema rmporpama cMamema Mmociaeuma.
Opranu3zanyje IMBUIHOT JPYILITBA KOje Aeyjy Y TOj 00JIacTH MpYyXajy cBoje nmoaarke (o
namujeHTuma u yeinyrama) Hammonannoj 6asu nogaraka o XMB-y, kojy Boau UucTuTyT. 3601



npecTaHka (puHaHCHpama Mporpama cMameba MociIeauIa, Opoj pa3sMembEeHUX Uraja 1 MIpULeBa
JpaMaTU4HO je OMao y MOCIeqBbIX HEKOINKO roguHa. MYII Boau cTaTUCTUKY O KpUMHUHATTY
MOBE3aHUM ca JIPoroM, kKoja ou tpebdano outu name yckiahena ca nporokommma EMIIIJIA o
nokasaresbuMa nonyze. [Ipencrasauim MVYTII-a u Yopase napuna noxahanu cy o0yky o
MoKasareJbuMa MOHY/Ie Apore Koja je opranuzoBana y oksupy UITA 5 nmpojexra. MuHuctapcTBo
3/IpaBJba je ca CBOJUM KJbyUYHUM HapTHepuMa TpeHyTHO ¢unamuzupaio [Iporokon o Cucremy paHor
yI030peHmha Ha HOBE MCUX0aKTUBHE cyncTaHile. CucreM Beh (yHKIIMOHUIIIE HA OCHOBHOM HUBOY U
noTpebHa cy J10/1aTHA CPEJICTBA 3a HErOBY IyHY ONEPAaTUBHOCT. TpH IJIaBHE TOKCUKOJIOIIKE
nabopaTopuje y pa3IMIuTHM o0acTiMa (3ApaBCTBO, MOIHUIH]a U (OPEH3NYKA METUITMHA) UMa]y
n00pe KanauuTeTe, a HaMOHAIHU (opeH3nuku 1entap y MVYII-y je HenaBHO HICHTU(UKOBAO
cyncranny (5®-MIAMB-IIMHALIA) koja je npBu nyT otkpuBena y Eponu. IlITo ce Tnde mpaBHUX
OJIrOBOpA, CIUCAK IICUXOAKTUBHUX KOHTPOJIMCAHUX CYIICTAHIIU PEIOBHO ce axypupa (Iocemne
u3MeHe cy omie y jyny 2017. ronune kana cy 5 HIIC nocrane npenMeT npaBHe KOHTPOJIE).
[Tocneamu u3BemiTaj o cramy npora gocrasibed je EMIIIJIA 2014. rogune. [Ipennoxene usmeHe u
nornyHe 3aKkoHa O KOHTPOJIMCAaHUM NICMXO0aKTUBHUM CyICTaHI[ama npeasulajy na Haonanxnu
LeHTap JocraBiba u3Bemtaje Kannemnapuju koja he ux gocramatu EMIJIJIA.

5. 3ak/pyuliu ¥ HApeAHH KOpauu

Ha ocHOBY npeTxoHO onMcaHuX Haja3a U 3aKJbydaka, IOTpeOHO je panuTt y OyayhHOCTH 1
UACHTU(UKOBATH IPUOPHUTETE KOj€ j€ TTOTPEOHO pa3MOTPHUTH 32 HOBU AKIIMOHU I1aH. CBEyKYyITHO
IIPErnopyyyjeMo Jja HaCTaBUTe TPEHYTHUM IIpaBLEeM JAp)kehH ce OCHOBHUX Hayesa o
"YypaBHOTEKEHOM MPUCTYIY", MOJUTUKAMa 3aCHOBAaHUM Ha "OKa3uMa, 3/1paBJby U JbYICKUM
npaBUMa" U CTpYKTypama 3a KOOpAMHALU]Y U capaliiby. AKTyelIHN AKIIMOHY IJIaH cMaTpa ce
JeTUMHYHO e(pUKACHUM U YCIEIIHUM Yy pelllaBamky BehrHe KJbyYHUX IPUOPUTETA U NTUTamka Koja cy
nocraBJbeHa. be3 003upa Ha cBe0oOyXBaTHH MMO3UTUBAH PA3BOj IIUPOKOT CHEKTpa IMOJIUTHKA U ycIayra
TOKOM Tiocienhe Hamronanue ctpareruje 3a 1pory 1 AKIIMOHOT IJ1aHa, ojipehenu 6poj obnactu je,
300T CrOJbHHX (DaKTOpa MK 300T OpraHU3aAIMOHUX U3a30Ba WM MPoOJIeMa UMILJIEMEHTAIIH]E, Markhe
pa3BujeH uiu Ou Morao OUTH ojadyaH. Y Be3U ca CBUM 00JlacTUMa AKITMOHOT TUTaHA MOCTOjU oTpeda
3a 3HaYajHUJUM U 030MJbHUJUM aHTAKOBAHEM pecypca U KaJipoBa 3a peayin3aliyjy IIaHupaHuX
akTUBHOCTH. OBO ce moceOHO 0JTHOCH Ha aloKallijy KOHKPETHUX CpejicTaBa ca OyleTCKe JIMHU]e
HQ/IJIS)KHUX MUHHMCTapcTaBa 3a ClpoBolermhe AKIMOHOT TUIaHa.

Oge o0mactu Tpaxke MoceOHy NaXKhy WIHM IPHOPUTH3AIM]Y Y HApETHOM AKIIMOHOM IUIaHY.

5.1. CMmameme moTpaKme

5.1.1. [IpeBennuja

JenHo o KJbyYHHUX MUTama KOj€ MHOTH HHTEPECHU CYOjeKTH HaBOIE je MoTpeda 3a yCIoCTaB/bambeM

onrosapajyher Mozena capaame y 00J1acTi IpeBeHIHje (TOBE3UBAKE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa YKJby4eHHUX y MpeBeHIHjy). CMepHHIIe 3a 3ajeIHUYKU PaJl MOTY JOJIATHO MOAPKATH



KBAJIHUTET U KOOPMHALIM]Y aKTUBHOCTH Ha TepeHy. PeoBHM cacTaHIy O crieliupuIHUM TeMaMa 1
"komyHuKaiujckoj miarpopmu" usmely Kannenapuje, Munucrapctsa npocsere, MUHHUCTapCTBa
31paBJba, MUHUCTAPCTBA YHYTPAIIBUX NOCIOBa U IHCTUTYTA 32 jaBHO 3[[paBJbe MOTY OUTH
KOPHCHH 32 OCUTypame ehruKacHe pa3MeHe HHPopMaIlija 1 3ajeTHUIKUX JTHHU]a J1eJI0BambAa.

CwmepHuIie / KpuTeprujuMHu 3a (GUHAHCHPALE TIPOjeKaTa MpeBeHInje Tpeda 1a Oy1y IpHOPUTET y
Oynyhnoctu. Jauame kBanmTera nporpama npeseniuje OLJ] tako mro he ce naxxma ycMepuTH Ha
eIyKaIMjy 3a MPUIPEMY U H3pajy Mpeasiora npojekara, IpOMOBHCAkEe MpaKkce Ha 0a3u JI0Kasa,
peloBHY pa3MeHy nHdopmairja u3mel)y HeBIagHOT 1 BIIAJHHOT CEKTOPA.

[TorpebHO je pazmMoTpuTH HaupT KBanuTaTuBHOT cTaHAapAa NpeBEHIIHje U OCUTrypaT Behy
MMIUIEMEHTAIIN]Y CETIEKTUBHUX M HEONXOIHHX aKIMja MPEBEHIIN]je, Ka0 U MPOrpaMe MPEBEHIIH]E Y
MOPOIUIH. Y HapeJHOM IEepHOTy, BaKaH je JaJbU pa3Boj ca BehuM HariackoM Ha mporpaMmuma
3aCHOBaHMM Ha JIOKa3MMa M CTaHIapAuMa KBaIUTETa, ToceOHO ycMepanajyhu ce Ha motpebe aene u
MianX. Y 0BOj 00J1aCTH, HAIMOHAIHE BJIACTH Tpeda Ja MPOMOBHILY e(hUKacHE IPUCTYIIE
npeBeHnuju u Kannenapuja Mmoxxke npeysetu Bojaehy ynory, mocedbHo y mmpewny uHpopmaimja,
npykamy 00yKe, pa3MEHH CTPYYHHUX 3HaHa U MMOJICTULAY Yuekha U3 100pux npakcu. Tpebdano ou
Pa3MOTPUTH ajlaTe 3a MpoIeHy TeKyhux mporpama.

OBe akTHBHOCTH MOTY OWMTH JI0/1aTHA BPEIHOCT U HAIIPEIaK y pa3Bojy Mporpama 3aCHOBaHUX Ha
J0Ka3uMa, peIoBHOM Ipahey U eBallyalldju TPEHYTHUX MPEBEHTHUBHUX aKTUBHOCTH.

5.1.2. Jleuewe u peunrterpaiuja

VYnpkoc nocrojamby QyHKIHOHAIHUX CTPYKTYpa Koje MOoJprKaBajy MpyKame ycllyra Jieuemna,
CTaHJapAM KBAJIUTETA, IPOTOKOIM U MPOLEAype O1 ce MOTJIM pa3BUTH 3aje/IHO ca HarJlaCKOM Ha
MpoIieHy noTpeda 3a manujeHTe ca cneruduaauM notpedama. Tpeda MpoMoBUCATH eBaTyalH]y
MIPUCTYTIA JIYehY U MHTErpucama. CMEpHUIIE 3a JIeUeHhe KOPUCHUKA APOora Y 3aTBOPY H
MIpOHAJIAYKEHHE TTPABUITHOT HauMHAa 33 ePUKacCHU]Y capaiikby u3Mel)y 3aTBopa U 3JJpaBCTBEHOT CEKTOpa
MorJIe OM OCHUTYpaTH BUIIIE KallalTETAa 3a JICUSHhE Yy 3aTBOPY M HAKOH IMyIITama Ha ciodoxy. [Topen
Tora, Tpedajio OM pa3MOTPUTH MOTYHHOCT MOYETKa, aKko je MOTpeOHO, MporpaMa Jieuema
CYICTUTYLIMOHMM TPEeTMaHOM Yy 3aTBopy. HactaBak npaBHe pedopme y nuiby o0ez6ehuBama 601X
3JIpaBCTBEHUX / COLMjATHUX pe3yJsTaTa je o] MPECyAHOT 3Havaja.

WuBecTupajTe y paHe HHTEpBEHLIM]jE U TUBepcUUKAI]y OMIHja Jeuema u3mel)y repanuje
CYNICTUTYTUMAa U TEparneyTCcKe 3ajeTHUIIe, Koje oMoryhaBajy mojeIMHIIIMAa TPUCTYI 3/[PaBCTBEHO)]
3alITUTH U JICUEHY KOj€ j€ MOTOHU]E 3a HbUX.

[ToTpebHo je ojauaTu mporpame ColfjaTHe peuHTerpayje u pexadunmuramnuje. Harmonaman
eKCIEepTH Cy MoKa3alu NoTpedy 3a pa3BojeM OApKUBHjUX IpOrpamMa ColMjaIHe PeUHTerpauuje 1
epHUKaCHUX OMNIIMja 3a jauy KOOPAMHALM]Y U3Mel)y pefileBaHTHUX Tena. AKIUje IpeMa MpEeBeHLINjU
COLIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH MMajie OM KOPHCTHU o] Beher yKibyurBamba HALIMOHATIHUX BJIACTH Y
capa/iibu ca HMBUIIHUM JIPYIITBOM M Beher aHrakoBama IIEHTapa 3a couujanHu paj. JlogatHa



KOpucT Ou Moriia OMTH pa3Boj CTPYKTYPAJIHE MOJPIIKE MPOIIECy PecolfjaTu3alije u Mpexa
MHCTUTYLIMja KOje MOoprKaBajy pecourjanusanrjy. Kanmemnapuja Mmoxe npey3eTs KOOpAMHALUOHY
MOJIPIIKY Y OBOM Tiporiecy. [Iponucu u cranaapan 3a HHCTUTYIHjE 3a U3/IaBabe J03BOJIA KOje
Npy’Xajy rmporpame jeuema U pexaduinraiuje u 1euHICcabe CpeICTaBa 3a yelyre pexaduinTanuje
KOj€ Mpy»Xkajy OpraHu3alyje MUBIIHOT JIPYIITBA Cy KOpAIM KOju O MOrJii OUTH pa3MOTPEHH 32
najbe ycBajame. [Ipenopydyje ce oxpaOpuBame opranusaliyja IIMBUIHOT IPYIITBA Ja Kpeupajy u
UMILIEMEHTHPA]y IPOrpaMe 3a COLUjalIHy PEHHTETPALH]y.

[ToTpebOHO je BHIle CTABUTH HArIacak Ha aKTUBHOCTH KOje Ce TUYY 3aTBOPCKE MOMYJIalije ca
nmpo0yieMrMa Be3aHUM 3a Jpory, 00e30elyjyhu anekBaTHe nmporpaMe caBeToBama M JieUeHha 3a
MaJIOCTHUKE U HEMPOOJeMaTHIHE KOPUCHHUKE, Ka0 U MOCTICHAITHE [Tporpame.

Kpo3 konTHHYHpany o0yKy ¥ U3Tpajiiby KanaluTeTa Ha CTaHJapAuMa, CMEPHHIIaMa, TPEHJ0BUMA,
JaTu gonpuHoc nosehaHoM creneny npodecruoHanu3ma Mel)y pagHunyMa Ha TEpeHy.

5.1.3. Cmameme mocjieanna

Bucoka qocTymHOCT caBeToaBHUX CIy)0u 1 Tectupama Ha XM1B u npyre 6osiectu Koje ce mpeHoce
CEKCYAJIHUM | ITyTeM KpBH, Tpeba 1a Oyy IpUOPUTET y HAPEAHOM IEPHOAY, TOCEOHO y OJICYCTBY
nornpuHoca u3 I'modanHor gonpa.

KOHI_IGHT mTeTC U CMAakhCHlha pPU3HKA, Mel')YTI/IM, 3aXTCEBa AaJby ena6opau1/1jy " U3MCIITAKLE Yy
CTPYKTYPHC IpOrpaMe€ Ha HAHMOHAJIHOM HHUBOY.

VY nuiby ykinamama HeZlocTaTka Koju ocTaBsba ['moGanHu GoH I y MOAPIIIN aKTUBHOCTUMA CMabEHha
nocjenuIa, HaaJaeKHe MHCTUTYIMje Tpeba 1a pa3MoTpe 3ajeTHUUKY aKIM]y U AUCKYCH]Y ca
Kannenapujom u Ipyrum mpyskaoluma yciryra Jia mpoHal)y afqeKBaTHO pellerne 1 npesasul)y
OTKpUBEHE MpodIeMe.

WHuTerpucame jaBHUX U HEBJIAJUHUX CIIYKOU y 0BOj 00s1acTH, BUXOBO Mel)yCOOHO Mpero3HaBame U
jada capaama Takole 61 Morie OUTH o]l KOpUCTH y OyayheM nepuony.

5.2. Cmameme noHy/e

VYdecHUIM Cy HarjJacuid CHAXHY MOTpely 3a JajboM M3rpaJlboM aIMHHUCTPATHBHUX KalalUTeTa y
onrosapajyhum ciayxx6ama 3a cripoBoheme 3akoHa. Y MUJbY YKJbyUHBama Beher Opoja MOHITN]CKUX
npodecruoHaaia Koju paje Ha mocIoBUMa 00pOe MPOTUB KPUMHUHAJIA BE3aHUM 32 JPOTy Y
Pa3IMYUTUM CHElHjaIn30BaHUM aKTUBHOCTUMA 00yKe KOje Mpyskajy Mel)yHapoiHe opranusanmje
WK OuaTepaiiHy MapTHEpH, Tpeba OCUTypaTH KypceBe cTpaHux je3uka. [lopen Tora, motpeOHO je
Ha0aBUTH HEONMXOIHY TEXHHUKY OIIPEMY 3a Ollepallje ClpoBoherma 3aK0Ha, a PacIoOKUBU
npennpuctynau Gounosu EY Ou ce mornm kopuctutu y Ty cBpxy. Ocum tora, UT kannenapujcka
orpema je oJ BeTMKe BaKHOCTH 3a Mpaheme HOBHX Jorahaja Ha BUPTyaTHUM TPXKHUIITAMA JPOTa.



Tpebano 6u na ce pa3suje moayn o0yke o HIIC-y 3a mupu criekTap moJuIHjCKIX U HAPUHCKUX
npodecroHanana u o CIMYHUM JOCTYITHUM HH(popMmanujama (rmoce6Ho o tTunosuma HIIC-a,
rJIaBHUM e(hekTuMa, MOryhiM pu3uIMa 3a IpoQecuoHaile, Kao mTo ¢y (peHTaHuI IepHBaTH,
HIOPEKJIO, JIOKALUj€ 3a IIPOU3BO/IbY / IAKOBAKE , IPOJABILH, ,,MAPKETHHI", UIMEHA yJIHIIa, 3aIUICHE Y
APYTUM 3eMJbaMa, IIPaBHU CTATyC UTA.) Tpeba peOBHO yIO3HABATH IIUPHU KPYT MpodecroHanana 3a
cripoBol)ere 3aKoHa Kako O ce OCHTYypao BUXOB e()EeKTHBAH OATOBOP.

[TocToju motpebda 3a gajbUM ylarambuMa y pa3BUjame MPOAKTUBHOT IPUCTYIa O0OpOU IPOTUB
OpraHM30BaHOT KPUMHUHANIA, YKIJbY4YjyhH HE103BOJbEHY TPrOBUHY JIPOTe Kao BaykKaH JE0
OpPraHU30BaHOT KpUMHHANA. IHTEerprucanu mpucTyI Cy30Hjamy HEJO3BOJbEHE TPrTOBHHE POTOM je
0e3 rmpeceana BakaH, T€ CTOTa ce Jjajbe MOJICTHYE 3ajeTHUYKH HAaNop CIyX0u 3a cripoBoheme
3aKoHa (Ha HalMOHAIHOM U Mel)yHapoanoMm HuBOY). Mako cy punancujcke uctpare Beh cnpoBeneHe
napajeaHo ca KpUBUYHUM HCTparama Wi 030MJbHUM KPUMHUHAJIOM BE3aHUM 3a JPOTY, AaJby
U3rpaiiby 3Hamba, Ka0 U jacCHE KOMYHHKAIIH]jCKe MTPOTOKOJIE, Tpeda ImocMaTpaTh Kao Harpeax.
JIpyru BaskaH €JIEMEHT je pa3BHjambe OJIPIKUBOT MOJIeTIa 3aIIeHe UMOBUHE CTEYEHE KPUMHHAIIOM.
Pa3Boj kanmanuTeTa 3a CUTypHO CKIIaIUIITEHE 3aIICHEHUX JIpora U IpeKypcopa u oarosapajyhu
IpoIIeC BUXOBOT YHUINITEHa Beh je mpeno3Har Kao jeiaH oj IMIaBHUX MpuopuTeTa. J{eo moBesannx
aKTUBHOCTH KOje Ccy npenBuleHe AKIIMOHUM IIaHOM Beh cy 3aBplieHe, au Kako Ou ce pa3BHO
n00ap ¥ OIP>KUB MOJIEN, IIOTPEOHO je YCIIOCTaBUTH MOTITYHH HOPMATHBHU OKBHP 32j€IHO Ca jaCHUM
MPOTOKOJIMMA 32 UMIUIEMEHTAIIN]Y U aIeKBaTHUM (DMHAHCH]CKUM CPEJICTBIMA 32 CHT'YPHO
CKJIAUINTEHC U PEAOBHO YHHUIITABAE 3AIUICHEHHX JIPOTa U IMPEKypcopa, y CKIIaay ca BUCOKHM
CTaH/aprMa 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U 3/IpaBJba JbYIH.

Huje Guio nyHo noctynHux MH(OpMaIja y Be3H ca KOHTPOJIOM MpeKypcopa. Y TOM HOTJIeAy je
HEOIX0/Ha 60Jba KOMYHHKaIIK]ja U KOOpAUHaLMja u3Mel)y peneBaHTHUX MHCTUTYIUja
(MunucrapcTBo 37paBba, MUHMCTApCTBO YHYTpAIIBUX 110CI0Ba, MUHHUCTApCTBO (DPMHAHCH]A,
Kanrnenapuja).

5.3. Koopaunauuja

VY nniby epukacHoOr QyHKIMOHUCAKA LEIOKYITHOT CHCTeMa, OTPEOHO je peBUANPATH YIIOTY
BiaguHe Komucuje 3a NCMX0aKTHBHE KOHTPOJIMCAHe CyIcTaHle. Mcra koMucuja (CTpyYyHH HUBO)
3aJJy’KeHa je 3a MpyXambe CTPYYHUX CTABOBA U MUIILJbEHA O PA3IMUUTHM [TUTAkHUMa BE3aHUM 32
NICUXOAKTUBHE KOHTPOJIMCAHE CYICTaHIIe, alli 1 3a ojutyke o KoHTpoau HIIC-a. Y3umajyhu y 063up
CBOj OTPOMHH MaHJaT, HUj€ JaCHO JIa JIX € ’heroBa MpuMapHa yjiora JOHOIIEHE OJITTyKa U j€ OHa
Hay4Ha, jep KOMIIETeHIIH]je TOTpeOHe 3a OBe 3aJjaTKe Mory OuTH paznuuure. Tpedano Ou
Pa3MOTPHUTH TPEIIOT 32 YCIIOCTaBIbake Mel)yMUHICTapCKe KOMUCH]€ Ha HUBOY Biane ca
MOJUTHYKAM MaHIaToOM. TakaB HHCTPYMEHT OM MOTao 3Ha4ajHO JOMPHHETH MPOIECY TOHOIICHA
OJUTyKa, IIPOjeKTOBakbY MHTErPUCAaHE HALIMOHAIHE OJUTHUKE O Jporama U HECMETaHO)]
uMIUIeMeHTanuju Hammonanue crpareruje o Aporama. Y MmelyBpemeny, 3agaiu moctojehux
BJIQJIMHUX (M APYTUX peJeBaHTHUX) KOMUCH)a Tpeba 1a Oyy ycariaiieHe ca HaJUIe)KHOCTUMA
Kannenapuje, xoju cy Beh nepunucanu Ypeadoom o beHOM ycrocTasibamwy. Ctora 6u 6uso



noTpeOHO PEeBUIUPATH U jaCHO e(UHUCATH OJrOBOPHOCTH, HAIJIEKHOCTH U Mel)ycoOHe omgHOoCce
u3Mely nocrojehux komucuja u Kanuenapuje.

Kannenapujy cy npemno3Hany CBU aKT€pH U OpTaHU3aIH]je HUBIIIHOT IPYIITBA KA0 BaXKaH U
notpebaH cy0jeKT y HaIlMOHAIHO] MOJUTULIM IPOTra U MMajy BeJTMKa OYEKHBamba O] IeHE
KoopauHanuoHe pynkiuje. Jla Ou mocrana y noTmyHocTH onepatuBHa, KaHnenapuja mopa na
noBeha cBOje a/IMUHUCTPATHBHE KaITAlIMUTETE, Y3 aJIeKBaTHO 00yUYeHe KaIpoBe KOjuMa Tpeda
oMOryhuTH J]a HENPECTaHO IUPE CBOjE 3HAE U CTPYYHOCT. AKO Y3MEMO Y 003U CIIOKEHO
noApy4je 3a Koje ce ouekyje na nokpuje, Kanmnemnapuja tpeda na pasmoTpu cBojy 0yayhy
OpraHHU3aIMOHYy CTPYKTYPY Kako Ou MOTJia Ha Haj00JbM MOTYhH HAaYMH UCITYHUTH ITUPOK CIEKTap
3agaraka. Tpebano Ou ocurypart afeKBaTHO U OAPKHUBO (PMHAHCUPALE 32 BEH Pal, MOCEOHO 3a
aKTUBHOCTH TpeasuljeHe ciaenehum Aximonum miaanoM. Koopannaiuja 3axTeBa U3y3eTHY U yIIOpHY
CBaKOJHEBHY KOMYHHKAIIH]y ca JOHOCHOIIMMA OJUTyKa, YKJbYYCHUM CTpaHaMa Ha HAIMOHAIHOM U
JIOKaJTHOM HUBOY, HAYYHOM 3ajCIHUIIOM ¥ IIMBUJIHUM JIPYIITBOM, KPO3 pa3HE CaCTaHKE, Pa3MEHY
MUIILJBbEHA, TPETOBOPE, AKTUBHOCTH 00YKe, 3aj€JHIUKE MIPOJeKTE UT/I.,3a IlTa Cy MOTpeOHa
(buHaHCHjCKa CPECTBa.

[IpBU KOHTAKTH ca HUBUIHUM JIPYIITBOM Beh cy ycrocTaBibeHH U Omin cy Mel)ycoOHO Beoma
nemenu. Crenehu kopak 6u Tpedano aa Oy/e 3ajeJHUUKH Tujajior y nepuHucamy HajOOBeT MoIena
capanme. C 003UpoM J1a He TTOCTOjU CUCTEMATCKO (PMHAHCUPAE aKTUBHOCTH OpraHu3aIfja
[IUBWIIHOT JIPYIITBa y 3eMJbH, Kannenapuja tpeba na nepunume ca MUHHCTapCTBOM 3/paBiba
passore 300T KOjUX C€ OpraHu3alivje MUBUIHOT IPYIITBA HE IPHjaBJby]jy 3a jaBHE TEHAEpe (HIIP.
CyBUIIIE KOMILJIEKCHA MpoLeaypa, UH(opMallje o TeHAepy HUCY 100po npeHeTe, He3HaTHa
CpeZACTBa) U pa3roBapajy o MoryhHoCTHMa peBHU3Hje BUXOBE CTPYKTYpE, Iporieca u npomoruje. Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa, Tpeba U3rpaJuTi HOBU MeXaHu3aM (pUHaHCHpama OpraHu3alja HUBUIHOT
ApywmTBa. Y CKJIaAy ca CBOjUM OCHOBHHUM (pyHKIMjama, KaHuenapuja Ou Moria npeyszetu
KOOp/AMHAIIH]Y WU TaKBe MPOIeype TeHAepa Kako OM OCHTypajla MaKCHUMAJIHY TPaHCIApEHTHOCT Y
MOTPOIIHU JABHOT HOBIA, EKOHOMHYHOCT U TIOBehame KBaMTETa yCclIyra Koje mpy»a [UBUITHO
IpYImTBO. Y capajby ca Ha/UICKHUIM MUHHCTApCTBUMA U TTApTHEPUMA Ha JIOKATHOM HUBOY Tpeba
MIOCTaBUTHU U J00pe MEXaHU3ME 3a KOMYHHUKAIM]y ca JOKaJTHUM HUBOOM. 16 Behux rpamosa y
CpOuju morna Ou OuTH 100pa Noja3Ha Tauka y MPeHOoIlIeHhY HAllMOHAJIHE ITOJIMTUKE Ipora Ha
JIOKaJTHU HUBO. Tpeba ca3zBaTH UCTpaXMBAYKU cacTaHAK ca OJroBapajyhum rpaJackum BiacTuMa
Kako Ou 6unu npeacrasibenu Kanuenapuja u Hanonansa crpareruja 3a Apory, ajau LITO je joIll
Ba)XKHHU]E, J1a CE caclyllajy BbUXOBe oTpede nmpeMa KojuMa ce MapTHEPCTBO MOXKE M3TpajuTH. Y
UJICATHOM CITy4ajy, y OyayhHOCTH OU c€ MOTJIM YCTIOCTaBUTH JIOKATHHA OJ00PH BE3aHO JPOTe WIIH
JIOKaJTHYU aKIIMOHW THMOBH Ca 3a7aTKOM J1a KPEHUpajy CBOje Crielu(pUIHE JIOKAITHE TTOJINTHKE Be3aHe
3a Ipory.

5.4. Mehynaponna capagma

MuHHCTapCTBO 3/IpaBiba Beh ycrocTaBiba capajiiby ca pelleBaHTHUM Mel)yHapoJHUM WHCTUTYLIHjaMa
u opranuzanujama. [lomro je Kannenapuja 3a 6opOy npoTuB apora Takohe yuecTBoBasia 3a1auma



BE3aHUM 3a Mel)yHapOTHUM capajiby, BAYKHO j€ JaCHO pa3IBOJUTH 3a/1aTKE, PEIOBHO pa3MEHUBATH
uHpopmanuje o Mel)yHapoaHUM 3aXTeBUMa M KOOPAMHUPATH yuelnrhe Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY, aKO
je moTpedHo.

HacraBuTn ca pa3Bojem 100pe peruoHaiHe U MeljyHapo HE MOJUIIN]jCKE Capalbe.

5.5. UcTpaxkuBame, npaheme u npouena

Cp6uja nma no0pe npemyciioBe, y HHGPaCTPYKTYPH U €KCIIEPTU3H, 32 Pa3B0Oj J0OPOT OIepaTHBHOT
HaIMOHAJIHOT cucTema 3a npahemwe apora. Tpeba ocuryparu na ce HanmonanHom LeHTpy 3a
MOHHUTOPHHT Jipora 06e30e1u ajiekBatal Opoj 3al0CeIHUX ca ITYHUM paJHUM BPEMEHOM Koju he
no0uTH 100py 00yKYy y CKIIaay ca CBOjUM 3ajaluma u oaroBopHoctuma. [lorpebHo je ocuryparu
JaJbU IPEHOC 3Hama o1 HCTUTYTA 32 jaBHO 37paBJbe U JPYTUX CTpaHa KOjU CY YUECTBOBAIIU Y
MPETXOAHUM TpojekTuMa TexHrnuke nomohu EMIJI/IA-a u mpojexta TBUHUHT-a. [Ipyxkame
CpezcTaBa caMo 3a OCHOBHH paji KaHlenapuje (1are U pexnjCKU TPOLIKOBHU) HUjE TIOBOJBHO.
Peurtokc KonrakT Tauku je morpedan onrorapajyhu Oyner 3a npahewe akTUBHOCTH, KOJH MTOPET
PYTHUHCKOT NPUKYIJbakba 110/1aTaKa, 3aXTeBa U CIPOBOhEHE pa3IMuUTHX UCTPAKUBAA, a Y IIPBUM
roJMHaMa Mo/ip>kaBa KJby4yHe NapTHEPE y HAI[MOHAIHO] HH(OPMATUBHO] MPEXHU 32 00aBIbambe
nyxHocTH (HIp. 00yke, copTep, UT onpema, mureparypa) . Komynukanuja nuzmely Hammonannor
[IEHTpa U KJbYyYHUX NapTHepa, Kao 1 Mel)y maptHepuma, Mopa OuTi nHTeH3uBUpaHa. [Ipemnopyuyje
ce MOTIHMCUBAKhE MEMOPAHIyMa O Pa3yMeBamby U YCIIOCTaBIbabe MOCEOHNX KOMYHUKAITMOHUX
MIPOTOKOJIA TaMO TJIe je TO mpuKiIagHo. Harmonanau neHrtap (y capaimpy ca KJbYIHUM MapTHEpUMa)
Tpeba petoBHO Aa u3palyje akoHe JIaHOBE O HALIMOHAJIHOM CHCTEMY 3a npaheme Jpora Kako Ou
ce 0JIaKIIa0 pa3B0j MPEXe U OCUTypaJia peZjOBHA UMILJIEMEHTalMja oJipe)eHnX akTUBHOCTH.
Vicnutanuny cy HarjaacuiM Ja je y nepuony kaja je uzpahena texkyha Hanmonansa crpareruja o
nporama npeasuleH oapeheHn Moiea HallMOHAIHOT MOHUTOPHUHT cucTeMa. OpraHu3alnnoHe
IIPOMEHE KOje Cy HacTajie y HapelHOM IepuoJly J0Beje Cy 0 HEKOTI MpeKianamba MaHaara 1
3ajaTaka u3Mely HaJIe)KHUX UHCTUTYIHja. 300T TOTa je BaXKHO jJaCHO pa3[BOJUTH 3a/1aTKE MIPU
MPUKYIUbAKY MOIaTaka M U3BEIITaBakby HAIMOHAIHUX CTPYKTYpa U eBPOTCKHX / Mel)yHapoTHIX
opraHu3zaruja.

[ToTpeOHU cy Masby HAOPH Yy pa3Bojy KIbYUYHUX EMHUIEMHUOJIONIKIX U HHIUKATOpa TIOHY/IE.
HcTpaxxnBauke akTUBHOCTH Tpeba MPOMOBHUCATH U Tpeba Aa OyAy CHa)KHO MOJpKaHe O] CTpaHe
KOOp/AMHAIIMOHUX opraHa. buio 6u 106po pacnpaBibaT O IIIaHY 32 IPUMEHY ITABHUX
uctpaxupaukux aktuBHocTH (Tj. [TIC, ECITIA/L, cTyanja 61o-0uxejBHOpaTHOT MOHAIIAka) U O
MoryhHocTMa o0e36ehBama BUXOBOT cTaOUIHOT (puHaHCHpama. HoBu HayuHu 000D y
Hanmonannom uentpy win Kanuenapuju (wnu jeanoj ox Beh noctojehux komucuja ako uma
aJieKBaTaH Hay4HHU KalalKTeT) MOXKe OJIaKIlaTu Taj npouec. EBanyanuja Ou takohe Tpebasio na uma
Behy BaXHOCT, J1a je TPUMEHUBA, Ka0 M J]a OCHTypa KBATUTET PA3IMIUTUX YCIyTa.

[TotpeOHO je pa3BUTH MexaHM3aM 3a paheme uMIIeMenTaluje Hanronanse crpareryje 3a Ipory u
AKIMOHOT TU1aHa, 00aBe3yjyhu cBe 0JJrOBOpHE CTpaHe J1a MOAHOCE U3BEIITaje y J00po

cTpykTryupaHoM ¢opmary. biucka capagma n3mely Kannenapuje u Harmonansor 1ieHTpa je BakaH
MIPEYCIIOB 3a (OPMYNIHCAEkhE MOJMTHKE 3aCHOBAaHE Ha YnibeHUIIaMa. PasnuunTe Gpopme u3BemTaja u



uH(popMalrje 0 CTamy Ipora 1 CTaTyCcy y CpoBolemy MOoNUTHKE Apora Tpeda MpuiIaroIuTu
norpebama pa3nuIuTUX cy0jexarta (KpeaTopu NOJIUTHKE, TPOPECHOHAIIN, HAYIHUIH, crel(uyHe
MOTyJIAIHj€ UTII.).

Anexc 1. Ilpecneod umnimenmauyuje akyuonoz niana

1. MpeseHuuja

AKTUBHOCT Hanpegak HapgnexHn opraH
1.U3paga moaena y obnactm Y TOKy, HUje KaHuenapwja 3a gpore
npeseHuUMje (noBe3nBake 3aBplleHa

CBUX aKTepa YK/bYUYEHUX Y
npeBeHUMjy — JOKasHA
camoynpaBsa, 34paBJbe,
npocsBeTa, oMaaguHa u
CMopT, pag ¥ couujanHa
NONTUKA, 3aKOHOA4ABHU

acnekxr)

2.13papa v cnpoBohemne Huje 3aBpweHa MuHUCTApCTBO NpocBeTe,
HAUMOHAIHOT Nporpama HayKe W TeXHO/IOLWKOT
npeseHUMje 3n10ynoTpebe passoja

Aporay oCHOBHUM U
cpeaHbnM WKON1aMa

3.CnpoBohetrbe nporpama NHbopmauuje MWHKUCTapCTBO 34paBsba
npeBeHLMje 3aBUCHOCTU 0f, HUCY [OCTynHe
Apora mehy cTyaeHTCKom
nonynauujom y noctojehum
CaBETOBANMLLTMMA U
cnyxbama 3a 34paBCTBEHY
3alUTUTY CTyAEeHaTa

4.CnpoBohere cuctemcke 3aspLieHa MwuHucTapcTBO NpocBeTe,
eayKaumje yumtesba, HayKe 1 TEXHONIOLWKOr
HACTaBHMWKa, CTPYYHMUX pa3Boja, 3aBoy, 3a
CapaZHWKa M OCTannXx yHanpehere obpasoBarba

CTPy4HbaKa y BacnuTHO-
06pa3oBHMM yCTaHOBaMa 3a
pag, Ha npeBeHuunju
3aBMCHOCTU U CNpeYaBakby
3n0ynotpebe gporay
OCHOBHUM UM CpeatbuUM




WKO/1ama

5. CnpoBoherbe nporpama,
npojekaTta u akTMBHOCTH
4YMju je OCHOBHM Lunsb
CMakUTU NHTEPEeCcOoBake
Jeue 1 Maagux 3a
npobarem gpora u apyrmux
cpencTaBa 3aBUCHOCTH

3aBpLieHa

MwuHKUCTapCcTBO NpocBeTe,
HayKe M TEXHOIOLKOr
pas3Boja

6.Mpunpema cmepHULa 3a
nporpam npeseHuuje
HamereH geun n mnaguma
Y PU3UKY Y cUcTeMy
coumjanHe 3awTuTe

Huje 3aBpLieHa

MwuHncTapcTso 3a pag,
3anowsbaBakbe, bopayKka n
couMmjaniHa NUTakba

7.Mpunpemame 1 yceajarbe
NPOTOKOA 33 NOCTynamwe y
CNnyyajy npucycTsa u
Kopuwhera NCUXOAKTUBHUX
KOHTPOJIMCAHMX CYNCTaHLUM Y
06pa3oBHMM yCTaHOBaMa

Huje 3aBpweHa

MwuHucTapcTBO NpocBeTe,
HayKe W TeXHO/IOLWKOT
passoja

8.Mpunpema n yceajarbe
NPOTOKO/1a 32 NOCTyNnare y
CNly4ajy npucyctea m
kopuwhera MAKCy
yCTaHoOBaMma 3a coumjanHy
3aWTnUTY

Huje 3aBpLieHa

MwuHncTapcTso 3a pag,
3anolwsbaBakbe, bopayKka n
couMmjasiHa NUTakba

9.Javarbe ynore 3aspLieHa MuHUCTapCTBO 34paB/ba
3[paBCTBEHOr cMcTEMa Y

OTKpMBakby U TPETMaHy

PU3NYHUX Fpyna aeue n

Mnagmx

10.Mpunpemarsbe n Y TOKy, Huje MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
UMMNaeMeHTUpar-e 3aBpleHa ,4ap Munan JosaHosuh
cMepHUUa/KpuTepujyma 3a BaTyT”

dMHaHCcMpare npojekaTa Ha

JIOKaHOM HMBOY 3a

NIOKanHe camoynpase

11.06e36ehuBare u JennmnyHo NHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
npy*arte nHdopmaumja o 3aBpLUeHa ,ap MunaHn JoeaHosuh

HeraTMBHOM yTULAjy Apora
Ha 34paB/be NyTem
Kamnama/nnakarta/neraka

BatyT”




12.MoapLwKa NnpomsBoatN U
€MUTOBakYy eAyKaTUBHO-
MHGOPMATUBHUX EMMUCHja Ca
un/bem obpasosarba U
nHbopmucara geue,
MAaanX, poamuTesba u
oCTanux rpahaHa o yTmuajy u
LWITETHOCTMMA APOra U
LpYrux cpeacrasa
3aBMCHOCTH

NHbopmauuje
HWUCY JOCTYMHe

MUHUCTapCTBO KyNTYpe

13.CnpoBoheme
NPeBeHTUBHMX Nporpama
ycmepeHux apupmaunjm
NO3UTUBHUI POAUTE/LCTBA,
KOju CY OCMULL/bEHM 33
nobosbluarbe NoOpogUYHOr
nosesmBakba U 0AHOCA, Ca
um/bem nosehara ynore
nopoamue y NnpeseHumju
3aBMCHOCTU 1 omoryhuTtu
poauTe/bMMa CTULLAHE
3HaKba O OArOBOPHOM
poauTesbeTBy

3aspLeHa

MuHUCTapCTBO 3a pag,
3anouwsbaBatbe, bopayka u
couujanHa NuTakba

14.Mpunpema
cmepHuua/ctaHgapaa/moae
Na nporpama npeseHuuje
ynoTtpebe MAKC Ha pagHom
mecTy

Huje 3aBpLieHa

MwuHncTapcTso 3a pag,
3anoLwsbaBakbe, bopayKka n
coumjanHa NUTama

/YnpaBsa 3a 6e36egHOCT U
3apas/be Ha pagy

15.[loHoweHre nocebHnx
NPOTOKOJ1a Ca uu/bem
yTBphHMBatba 34paBCTBEHE U
pazHe cnocobHoCTH
3aBMCHMKa KOjM Cy Ha
CYNCTUTYLLMOHO]j Tepanuju,
noce6HO NpaBUAHUKE 33
yTBphKnBaHe cnocobHoOCTH
33 ynpas/bakb€ MOTOPHUM
BO3WJIOM

Huje 3aBpLeHa

MMHUCTapCTBO 34paB/ba

16.CnpoBohere nporpama
npeBeHLUMje HaMmereH aeum
WU MIaZMMa NOYNHMOLMMA
KPMBUYHUX gena

Huje 3aBpLleHa

MHCTUTYT 3a jaBHO 34paBsbe
,4ap Munan JosaHosuh
BatyT”




17. CnpoBoherse nporpama Huje 3aBpweHa MwuHucTapcTBO Npasae-
npeBeHLMje y OKBMPY YnpaBa 3a usspueme
Ynpase 3a n3BpLiere KPUBUYHMUX CaHKUMja
KPMBUYHUX CaHKLMja

18.MnaHnparse u paspaga NHdopmauuje MwuHKucTapcTBo oabpaHe
nporpama npeseHuuje HUCY AOCTYMNHe
3noynotpebe apora u
LpYrux cpeacrasa
33aBMCHOCTW Ha HNBOY
MwuHucTapcTBa oabpaHe m
Bojcke Penybnunke Cpbuje

2. Jleuyere un penHTerpaymja

Nopgobnact: YHanpeherwe Nnoa3akOHCKUX aKaTa, ypeabu u ctaHaapaa

AKTUBHOCT Hanpegak HapgnexHn opraH

1.0cHuBarbe pagHe rpyne 3a Huje 3aBpweHa MuHUCTAPCTBO 34paB/ba
CTaHZapAe KBanuteTa u
TpeTmaHa PICKT

2. AHanusunpatrsbe Baxkehe Huje 3aBpLieHa, y MuHncTapcTBo 34paB/ba
3aKOHCKe perynaTtuse u TOKY
n3paga npeasiora UsmeHa u
[0NYHa Y BE3U Ca IeYeHeM
3aBmcHocTu oa NMAKC

3.PasBujare ctaHgapaa 3a Hwnje 3aBpLueHa, y MuHucTapcTBO 34paBsba
CKpWHUHT Ha MNAKC, TOKY
pasanyunTe TUNOBE U
nporpame severa

4.YBohere cuctema Huje 3aBpLlieHa, y MuHucTapcTBo 34paB/ba
obesbehunBarba TOKY
cynepBu3unje KBaanTeTa 3a
nporpame neyema

5.Mpowwuperse nucre Huje 3aBpLeHa MuHuncTapcTBo 34paB/ba
OCHOBHWX JIEKOBA Y OAHOCY
Ha JIeKOBeE KOju ce Kopucte y
CYNCTUTYLLMOHO]j Tepanuju n
Ha aHanreTuke

Mognosbe: PaHO OTKpUBakbe U MHTEPBEHLMjE

AKTMBHOCT Hanpegak HapnexxHn opraH




1.N3pahmBarbe cmepHMLa 3a
JleKape onuwrTe npakce 3a
paHo OTKpMBake ynoTpebe
Apora v uHTepBeHumje

3aspLweHa

MuHUCTapcTBO 34paB/ba

Moanose: NosehaTv KanauuTeTe U AOCTYNHOCT NPOrpama Jieuera (CyncTuTyumnoHa Tepanuja)

AKTUBHOCT Hanpegak HapgnexHn opraH
1.Mpahere paga 3aBpLieHa MuHUcTapcTBO 34paB/ba
METaA0HCKUX LLeHTapa
2.06e36ehumBarse 3aBplieHa MWHMCTAPCTBO 34paB/ba

O P*KMBOCTM Mporpama
cyncTuTyumje

MNognose: UHTepBEeHUMje y yCTaHOBaMa 3a M3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKUM]a

AKTUBHOCT Hanpegak HagnexHu opraH
1.06e36ehunBarbe 3aKOHCKOT denvmnyHo MWHUCTAPCTBO 34paB/ba,
OKBUpa 3a 0be3behnBarbe 3aBpLUeHa MuHWCTapcTBO Npasae-
CYNCTUTYLMOHE Tepanuje y Ynpasa 3a n3Bpuere
yCTaHOBaMa 3a U3BpLUEHbE KPUBMYHUX CaHKUM]a
KPUBUYHUX CaHKUM]a
2.06e36ehuBame dennmnyHo MWHKUCTapCTBO Npasae-
OLP*KUBOCTU CYNCTUTYLIMOHE 3aBpLleHa YnpaBa 3a usBpLiere

Tepanuje y yctTaHoBama 3a
N3BpLUEHE KPUBUYHUX
CaHKuMja

KPMBUYHUX CaHKUMja

Mognosbe: KOHTMHYUTET couMjanHe NOAPLLKE U Mepa CouMjaiHe penHTerpaumje

AKTMBHOCT

Hanpegak

HapnexHn opraH

1.YHanpeherse cuctema
obesbehunBara coymjanHe
nogpLKe 3aBUCHULMMA Of,
MAKC HaKOH n3nacKka 13
yCTaHOBa 3a u3Bpllere
KPUBMYHUX CaHKUMja

Huje 3aBpLleHa

MuHUCTapCTBO 3a pag,
3anoLwsbaBakbe, bopayKka n
couujanHa nuTakba

2.AHannsnpare aKTUBHOCTHU 3aspLeHa MuHUCTapCTBO 34paB/ba
MpEXKe PErMOHaNHUX

34 paBCTBEHMX UHCTUTYLM]a

3.PecTpyKTypuparse Y TOKy, HUje MwuHUCTapcTBO 34paBsba




nocrojehe mpee
WHCTUTYUMja Y Hag/1eXKHOCTH

ped.ueHTapa

3aBpLlieHa

3. Cmameme wrete

MNopo6nact: O4pPKUBOCT, AOCTYMHOCT U 3aKOHCKU OKBUP 32 Nporpame CMarea LWTeTe

AKTUBHOCT

Hanpegak

HagnexHu opraH

1.AHanu3npar-e 3aKOHCKOr
OKBMpa 0 AOCTYNHOCTM Mepa
33 CMakbebe WreTe, y
anoTeKama, y ycTaHoBama
34 paBCTBEHE 3alWTHUTE

Huje 3aBpLieHa

MuHuncTapcTBo 34paB/ba

2.06e36ehuBaHbe 3aKOHCKOT
OKBMpa 3a cripoBohete
nporpama CMarberba WTeTe

Huje 3aBpweHa

MUHUCTapcTBO 34paB/ba

3.]edunHuncare n
cnposoherbe GUHaHCUjCKMX
mexaHM3ama 3a NoApLLKY
NnporpaMmmMma CMarbemre
wrete

Huje 3aBpLieHa

MuHuncTapcTBO 34paB/ba,
MwuHUCTapcTBO GMHAHCK]a

4.06e36ehumBarbe cTaHAapAa
KBa/UTETA KO UHTEPBEHLMjA
3a CMatberbe WwreTe

Huje 3aBpweHa

MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
,ap Munan JosaHosuh
BatyT“, PagHa rpyna 3a
CTaHAapAe KBaauTeTa
nedyerba

5.AHanu3npare o6Mma
notpeba 3a nporpammnma
CMatbeHba LUTETE Ha
HaLMOHa/IHOM HUBOY

Huje 3aBpLieHa

MHCTMTYT 3a jaBHO 34paBsbe
,ap MunaHn JosaHosuh
BatyT”

6.Mpowmnpere nporpama
CMakbera LWTeTe npema
Ha/la3uma aHanuse
(akTMBHOCT rope)

Huje 3aBpweHa

MUHUCTapCTBO 34paB/ba

Noao6nact: NMpeseHuMja U neverbe NHPEKTUBHUX Bonectu

AKTUBHOCT

Hanpepgak

HagnexHu opraH




1.Mogusarbe ceectn mehy 3aspLweHa MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
34paBCTBEHUM PALHULMMA U ,ap Munan JosaHosuh
KOPMCHMUMMA Apora no Batyt”

NUTakby BaKUMHaLMje NpoTUB
BUpPYCHOT xenatuTtuca b

2.MpunarohaBatse Y TOKy, Huje MuHUCTAPCTBO 34paB/ba
cmepHuua/cTaHaapaa 3aBpLUeHa
Jleyerba BUPYCHOT XenatuTtuca
Ll kako 6u ce nosehao 6poj
WHjekTUpajyhmx KopucHMKa
Apora Ha nevery

3.0moryhaBakbe caBeToBaha 3aspLeHa MuHUCTAPCTBO 34paB/ba
M Tectmpamra Ha XMB n XLB
33 KOPUCHUKe aporay
CaBeToBa/IMWITMMA 33
n006p0oBO/LHO NOBEP/BMBO
caBeToBakbe M TeCTUpakbe

4.0moryhaBame caBeToBaHa 3aBpLueHa MuHncTapcTBo 34paB/ba
M Tectmpara Ha XMB n XLB
3a KopucHuKe MAKCy
LEeHTPMMA 3a fleyere
3aBUCHOCTHU

Noao6nact: Noesehawe Ao0CTYyNHOCTU NpeBeHUMje U neverba MHPeKTUBHUX Bonectn mehy KopucHuumMma
APOra Ha OACNY}Keky 3aTBOPCKE Ka3He U aATePHAaTUBHUM CaHKLMjama

AKTUBHOCT Hanpepak HagnexxHu opraH
1.Moseharbe AOCTYNHOCTH Huje 3aBpLieHa MwuHucTapcTBo Npasae-
mepa npeseHLUnje u nevera Ynpasa 32 ussplieme
0/, MHOEKTUBHUX BONECTH KPUBUYHUX CaHKUMja

mehy KopUCHULMMa apora y
yCTaHOBaMa 3a U3BpLUEHE
KPUBMYHUX CaHKLMja U HA
anTepHaTUBHMM CaHKLMjama

2.Mpowunpere moryhHoctH Huje 3aBpweHa MwuHucTapcTso npasae-
nporpama cMarbema LwreTe YnpaBa 3a usBpliere
mehy KopucHMUMMa gpora y KPMBUYHUX CaHKLM]a

yCTaHOBaMa 3a M3BpLUEHE
KPUBUYHUX CaHKLMja U
aNTepHaTUBHUM CaHKUMjama

3.YcnocTas/barbe Huje 3aBpleHa MuHUCTapcTBO NpaBae
CaBeTOBakba O PUSKKY Of,




npeao3nparba 3a KOPUCHUKE
Apora oTnywTeHe n3
yCTaHOBa 3a U3BpLUeHe
KPMBMYHMX CaHKLMja

4.NMoausarbe ceectn mehy
34paBCTBEHUM pagHULMMA U
KOPUCHMUMMA apora 'y
yCTaHOBama 3a U3BpLUere
KPUBUYHWNX CaHKLUM]ja U Ha
aNTEepPHAaTUBHUM CaHKLUMjama
0 BaKuUMHauWju NpoTmns
BUpYycHOr xenatutnca b

Huje 3aBpweHa

MuHUCTapcTBO NpaBae

4. Cmamere noHyae

Moao6nact: Cmarere KpuMuHanuTera y obnactu gpora

AKTMBHOCT Hanpegak HapgnexHn opraH

1.Javarse kanauuteta Cnykbe JdenvmunyHo MWHNCTAPCTBO YHYTPALIHUX
3a NpeBeHLNjy HApPKOMaHuUje 3aBpLUeHa nocnoBsa

u cy3bujarbe Kpnjymuyapema

HAPKOTMKA Y OKBMPY

MNonnumnje

2.YcnocTaB/bare 3aBplueHa MWHUCTaPCTBO YHYTPALLHUX
MexaHM3ama 3a pa3sMeHy nocnosa

uHbopmauuja nsmehy Tena

KOja CNpoBOZeE 3aKOHe y

061aCcTM KpUMUHANUTETA Y

Be3u ca gporama

3.MoTnucmsame 3aBplueHa MWHUCTaPCTBO YHYTPALLHUX

MeMOpPaHAYMa O capagtby
o3mehy MY 1 Ynpase
LapuHa

nocnosa, Anpektop
noavumje 1 Ynpasa LapuHe,
OnpekTop Ynpase uapuHa

4.06e36ehunBarbe Cnot
TecToBa 3a Npe/IMMUHAPHY
naeHTndmkaumjy NAKC Ha
TepeHy 3a noTpebe
dnpekumje noanunje n
Ynpase uapuHa

Huje 3aBpLeHa

MMWHUCTAPCTBO YHYTPaLLHMX
NocnoBa, Ha4YeHUK
HauynoHanHor
KPUMMHANNUCTUYKO -
TeXHUYKOT LeHTpa 1
napTHepu

5.¥no3sHaBame ca LIEMNOJ
cneundnyHUM moaenmma
TPEHMHIa Yy NPUMEHM

3aBpLieHa

MMHUCTAPCTBO YHYTPaLLHUX
nocsnoBa, JeaMHuua 3a
dUHaHCKjcKe ucTpare,




CI'IELI,VIja}'IHVIX NCTPaXXHUX
TEXHUKaA

YnpaBa 3a CTpy4HO
obpasoBame — wedosu
OrpPaHM3aUMOHUX jeAnHNLA

6.CnpoBohetrbe TpeHWHra Ha JennmunyHo MUHUCTaApCTBO YHYTPALLHUX
Temy 3aje AHUUYKUX UCTPaXKHUX 3aBpLUeHa NocnoBa, HauenHuk Cny:»xbe
TMMOBA Yy C/lyYajeBMma 3a 6opby npoTms

TProBuHe ApPOrom oA cTpaHe OPraHM30BaHOr KPUMUHANA,
OpraHM3oBaHUX wed jeanHULEe 32
KPUMUWHANHUX rpyna u dUHaHCcKjcKe nctpare
Boherbe PUHaAHCHjcKe

ncTpare napanenHo ca

KPUBUYHOM

7.Yno3HaBare 1 aHanmsa NHdbopmauuje MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHUX

Mozena cucTemcke 3anseHe
MMOBUHE Y jeHOj 04, 3ema/ba
EY

HanomeHa: noTnornassbe
OpraHn30BaHN KpMMHUHan

HUCY AOCTYMNHe

nocnosa u naptHepu — weo
jeamHuLe 3a PUHAHCKHjCKe
ucTpare

Moao6nacr:Cuctem KOHTPOJIe A4pora U NnpeKypcopa

AKTUBHOCT Hanpepak HagnexxHu opraH
1.U3pahuBarbe aHanmnse JenvmnuHo MwuHucTapcTBo 34paBs/ba
HOPMAaTUBHOT OKBMPA Koju ce 3aBpLUeHa

04HOCK Ha NocTynak

CKNaauLUTEeHa U YHULITaBaHa

3annereHunx

NCUXOAUKTUBHUX CYNCTaHLMU

npeKypcopa, ca npenopykama

3a ycknahuBame

2.M13meHa HapmaTUBHOr JenvmnuHo MwuHucTapcTBo 34paB/ba
OKBMpA KOju ce 0gHOCK Ha 3aBpLUeHa

NOCTyNaK CKNaamLTeHa U
YHULITaBakba 3anaeHeHunx
NCUXOAKTUBHMX CYNCTAHLM U
npeKypcopa, Ha OCHOBY
npernopyKa u3HeTe aHamse

3.Mpunpematbe Nnporpama 3a
YHULTaBake NpeKkypcopa

Huje 3aBpLeHa

MMHUCTapCTBO 34paB/ba

4.Mpunpemarbe nporpama 3a
yHuwTasakbe MAKC

3aBpLieHa

MWHUCTapCTBO 34paBsba,
Komucuja 3a KoHTpoay




MoCTynakKa yHu1ILTaBarba
MAKC

5.KoHTMHYMpaHo
YHULUTaBak€ 3an/eHeHunx
MNAKC

3aspLeHa

MWHMCTAPCTBO 34PaB/ba,
Komucumja 3a KoHTpoNy
NoCTynaka YHULWTaBaka
MAKC

6.TpajHo 36purbaBatbe
3anfereHnx NpeKkypcopa

Huje 3aBpweHa

MuHUCTapcTBO 34paB/ba

7 .M3pahusare aHanuse dennmunyHo MuHUCTAPCTBO 34paB/ba

notpebe 3a CKAagMLWTEHEM 3aBpLUeHa

3an/siekeHe gpore u

npekypcopa

8.Ycnocras/batbe paga JenvmnyHo MWHUCTapCTBO 34paB/ba,

nabopatopuje 3a 3aBplleHa KaHuenapwja 3a gpore

KaTeropmsaumjy onojHux

ppora

9.PefoBHO axKypupare 3aspLeHa Komucmja 3a NCUXOaKTUBHE

cnuncka MAKC KOHTPOJINCaHe CYrnCcTaHue,
MwuHucTapcTeo 34paB/ba —
HaunoHanHu ueHTap 3a
npaheme apora

10.YcnocTtaBsbakbe cuctema JdenvmunyHo MuHuncTapcTBo 34paB/ba

33 paHo yno3opaBake 3aBpLUEeHa

11.Ycarnawasame cnucka 3aspLieHa MuHUCTapCTBO 34paB/ba

NCUXOAKTUBHUX CYNCTaHLUM U
npexkypcopa ca amctama YH u
EY

5. KoopguHaumja

MNopgo6nact: Mpomouuja cTpaTeruje U aKLMOHOT NAaHa

AKTUBHOCT

Hanpepak

HagnexxHu opraH

1.YcBajarbe CtpaTeruje

3aspLeHa

Bnaga

MNopgo6nact: KaHuenapuja 3a apore u mexaHM3Mu KoopauHaumuje

AKTMBHOCT

Hanpegak

HapnexxHn opraH

1.0cHuBarbe KaHuenapuje 3a

3aspLeHa

Bnaga




ppore Bnage ykmwydyjyhu n
n3paay opraHvM3auuoHor
Anjarpama

2.0cHuBakbE 1 javatkbe 3aBpLieHa KaHuenapwja 3a gpore

KOOpPANHALUNOHMUX

MexaHun3ama

3.Mpahere cnpoBohera Y TOKy, Huje KaHuenapwja 3a apore

Crpareruje 3a gpore P. 3aBpleHa

Cpbuje

4. DNHAHCUpPaHbe aKTUBHOCTU 3aBpLieHa BnaguH CaserT 3a

KaHuenapwje 3a gpore KOOpAMHaUMjy NOAUTUKA Y
obnactu gpora

5.U3pahuBatrse npenopykKa 3a 3aspLeHa KaHuenapwja 3a gpore

npunpemy akuUoHUX
NaaHoOBa HA IOKATHOM HUBOY

6.[ledpunHuncare cucrema
capagtbe ca NoKaSHUM
BNACTUMA

Huje 3aBpLieHa

KaHuenapwja 3a gpore

7.U3pahusarbe HaupTa HOBOT
AKUMOHOT naaHa 3a bopby
npotms gpora 2018-2021.

Y TOKy, Huje
3aBpLieHa

KaHuenapwja 3a gpore

Noao6nact: UHTeH3MBUpPabe KOMYHUKaLMje U KoopAKHaLuuje ca opraHusauuvjama LMBUAHOT

ApywTBa

AKTUBHOCT Hanpepak HagnexxHu opraH
1.0edunHuncare mogena Y TOKy, Huje KaHuenapwja 3a gpore
capajHbe ca opraHu3auunjama 3aBpLleHa

LUMBUNHOT ApPYLUTBa

2.MemopaHaym o capagrbu
Ca OpraHusauunjama umMBuUIHOT
ApywTBa

Huje 3aBpLeHa

KaHuenapwuja 3a gpore

6. MehyHapopaHa capagha

MNopgo6nacrt: Mpouec eBPONCKMX UHTErpauuja

AKTMBHOCT

Hanpegak

HapnexxHn opraH

1.YcnocTtas/barbe capagme ca

3aspLeHa

MUHUCTapCTBO 34 paB/ba —




EBPONCKMM LLEHTPOM 33
npaherse apora 1 3aBUCHOCTH
oA Apora u yyewhe y
aKTMBHOCTMMA LieHTpa

HauunoHanHu ueHTap 3a
npahere apora

2.YcnocTaB/bake capaghe ca 3aspLeHa MMWHUCTAPCTBO YHYTPaLLHUX
Esponon-om nocnosa

3.YcnocTas/bakbe capagtbe ca dennmunyHo MuHucTapcTBO Npasae
Eypouyact-om 3aBpleHa

4.YcnocTtas/bakbe capagte ca
Eynekc-om

Huje 3aBpweHa

MUWHUCTaPCTBO YHYTPALIHUX
nocnoea

5.Ycnocras/mwarbe capagtbe ca
XOPW3OHTA/IHOM rpynom 3a
ppore y oksupy CaseTa
EBponcke yHuje

Huje 3aBpLlieHa

KaHuenapwja 3a gpore

6.YnocTas/batbe capagtbe ca Y TOKy, Huje MuHUCTAPCTBO 34paB/ba
pagHOM rpynom 3a 3aBpLieHa /Opervetrbe 3a onojHe gpore
npekypcope y oksupy EY n NpeKkycope

7.YHanpehere Kanauuteta JenvmnyHo MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHUX
cny»xbe 3a cnposoherbe 3aBplleHa nocnosa

obyka 3a yyewhe y

33jeAHNYKMM UCTPAXKHUM

TUMOBMMA

8.U3pahuearbe npojekaTa JenvmnyHo KaHuenapwja 3a gpore
npeKorpaHuYHe capagme 3aBpLieHa

KOjW 33 UW/b MUMajy pa3meHy
npumepa gobpe npakce y
obnactv npeseHuMje Ha
JIOKa/IHOM HUBOY

Noao6nact: CtpyKtypa YH 1 octanux tena

AKTUBHOCT Hanpepak HagnexxHu opraH
1.Yuewhe Ha rognwrbmnm 3aBpLueHa KaHuenapwja 3a apore
cactaHumma Komumcuje 3a

onojHe apore (beu)

2.MogHowWweme roauHer 3aspLeHa KaHuenapwja 3a gpore
m3gewrTaja YH

3.YcnocTtas/bakbe capagme ca 3asplueHa KaHuenapwja 3a gpore

yHOAL,




4.YcnocTas/bakbe capajme ca 3aspLweHa MuHUCTApCTBO 34paB/ba
CBeTCKOM 34paBCTBEHOM

opraHmsaumnjom y obnactu

apora

5.¥cnocras/bakbe capagbe ca 3aspLeHa MMWHUCTAPCTBO YHYTPaLLHUX
NHTepnon-om nocnosa

6.YcnocTtas/bakbe capagtbe ca 3aspLeHa MMUHUCTAPCTBO 34paB/ba,
Nomnuay rpynom CaseTa KaHuenapwja 3a gpore
Espone

7.Pa3Bujatbe capaambe ca 3aBpLueHa KaHuenapwja 3a gpore

3em/bama JyromctoyHe
EBpone nytem pernoHanHmx
MHWULMjaTUBA

7. UcTpaxkuearbe, npaherbe u npoueHa

MNopo6nact: HauMoHanHM LeHTap 3a npahere gpora M HaLMOHANIHU MHGOPMALMOHU CUCTEM Y

obnactu gpora

AKTUBHOCT Hanpegak HagnexHu opraH
1.0cHuBarbe HaunoHanHor 3aspLeHa MuHUCTAPCTBO 34paB/ba
LeHTpa 3a npahere cTarba y

obnactun gpora

2.06e3b6ehuBate cpencTaBa JennmnyHo Bnaga

3a pag HaumoHanHor ueHTpa 3aBpLleHa

3a npaherbe cTarba y obnactu

apora

3.YcnocTas/bakbe cuctema JennmunyHo MuHUCTapCcTBO 34paB/ba —
CaKyn/bakba Nogartaka u 3aBpLieHa HaunoHanHu ueHTap 3a
aHanM3a cTara y obnactu npaherbe apora

apora

4.Mpunpemarse n Y TOKy, Huje MwuHUCTapcTBO 34paB/ba —
npocnehunsare HaupoHanHor 3aBpLieHa HaunoHanHu ueHTap 3a

M3BeLWTaja 0 Aporama

EMUAOA

npaheme gpora

MNopgo6nacr: MNMeT K/byyHUX MHAUKATOpPa EBponcKor ueHTpa 3a npaheke Apora U 3aBUCHOCTHU Of,

APOora U K/by4He rpyne nogartaka

AKTMBHOCT

Hanpegak

HapnexHn opraH




1.AHanusa pesynrtata
WCTPaXKnBakba onwTe
nonynaumnje y 2013. roanHum

3aspLweHa

MuHMCTapCTBO 34paB/ba —
HaumoHanHu ueHTap 3a
npahewe apora

2.Cnposohere ncTparkmBarba
onLuTe nonynaumje Ha cBake
YeTUpw rogmHe

Huje 3aBpLieHa

MwuHucTapcTBo 34paB/ba —
HauunoHanHu ueHTap 3a
npahere apora

3.CnpoBoherbe ECMAL
cTyauje

Huje 3aBpweHa

MWHKUCTapCTBO 34paBsba —
HauuoHanHu ueHTap 3a
npaheme apora

4.YcnocTtaB/bake cmMctema
npahera CMPTHOCTH
Yy3pOKoBaHe Kopuwherem
MNAKC

Huje 3aBpLieHa

MuHucTapcTBo 34paB/ba —
HauunoHanHu ueHTap 3a
npahere apora

5.Cakyn/barbe nogaTaka o
rnokasaTesby noTpebe 3a
neyerbeM-Perncrap nevyeHmx
3aBMCHMKa o4, gpore

3aBpLueHa

MwuHucTapcTBo 34paB/ba —
HauunoHanHuM ueHTap 3a
npahere apora

6.CnpoBohere nepmogmyHo
61o-6umxejsmopanHo
NCTParKMBakbe KOZ,
AeduHMCcaHuX nonynaumja
nog, nosehaHnm pusnKom,
YK/byuyjyhu nHjektnpajyhe
KOPUCHUKe apora

Huje 3aBpLieHa

MuHuncTapcTBo 34paB/ba —
HauuoHanHu ueHTap 3a
npahere apora

7.YHanpehere cuctema JennmunyHo WHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
CaKyn/bakba NojaTtaka u3 3aBpLieHa »Ap MunaH JosaHosuh
PYTUHCKOTr Haa30pa Haf, BaTtyT”

oapeheHnM MHPEKTUBHUM

b6onectuma

8.CnpoBohetrbe nepmnoguyHe 3aspLieHa WHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
npoueHe npesaneHumje ,ap Munan JoBaHosuh
(BennunHe yrynHe baTyT”

nonysiaumje) pusmyHmx

KOPWCHMKA Apora

9.Mpaherbe gocTyNHOCTU U JenvmnyHo NHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be
obesbehunBare mepa y 3aBplleHa ,4ap Munan JosaHosuh
obnacTu cmamberba WTeTe BatyT”

10. Cakyn/batbe nogaTtaka o JennmunyHo MMUHUCTAPCTBO YHYTPaLUHUX
noKasaTe/bMMa CMatberba 3aBpLleHa nocnosa

noHyae (3annereHe NAKC,




ueHa, uymcrtoha,
KpUMWHaNUTeT y obnactu
MAKC, mecTa 3a nponBoamby)

11.Ynoctas/mame
MexaHM3ama 33 pasmeHy
nHpopmauuja Koje ce ogHoce
Ha HoBe MAKC (cucTem 3a
paHo yno3sopetse)

Y TOKy, Huje
3aBpleHa

MwuHucTapcTBo 34paB/ba —
HauunoHanHu ueHTap 3a
npahere apora

Nopo6nact: MpoueHa noautuke y 6opbu npotues gpora

AKTMBHOCT

Hanpegak

HagnexxHu opraH

1.Mpahemne cnpoBoherba
AkumoHor nnaHa 2014.-2017.

Huje 3aBpweHa

KaHuenapwja 3a gpore

2.CpenHopoyHa npoueHa Y TOKy, Huje KaHuenapwja 3a gpore
AkumoHor nnaHa 2014.-2017. 3aBpLUeHa
3.3aBpuiHo npahere Y TOKy, Huje KaHuenapwja 3a gpore
AKumoHor nnaHa 2014.-2017. 3aBpleHa




AHekc 2. /luema uHcmumyuyuja/op2aHo3ayuja Koje cy yyecmeosane

12. jyn 2017. lpyna 3a npeseryujy
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHu3aumje MpucyctBo
MuHUCTapCTBO 34paB/ba — Komucunja 3a npucymHo
neyerbe 1 npeBeHunjy 601ecT 3aBUCHOCTH
MWHUCTAPCTBO NPOCBETE, HaYKe U npucymHo
TEXHOJ/IOLWKOr pa3Boja
MWHUCTaApCTBO 3a pag, 3anoL/baBatbe, 00cymHo
60payka U coumjanHa NuTarba
MWHUCTaAPCTBO YHYTpaLLHMX MOCNOBA npucymHo
NHCTUTYT 33 KBanuTeT 0bpasoBarba u 00cymHo
eBanyaumjy
MHCcTUTYT 3a jaBHO 34paBsbe P. Cpbuje npucymHo
13. jyH 2017. Ipyna 3a nevyere
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHmsauuje Mpucycteo
MwHucTapcTBo 34passba - Komucuja 3a npucymHo
Neyerbe 1 NpesBeHunjy 601eCcTM 3aBUCHOCTH
MHCcTUTYT 3a jaBHO 34paBsbe P. Cpbuje 00CcymHo
MwuHucTapcTeo npasae — CneumjanHa npucymHo
3aTBOpPCKA 6onHMUa — Ofe/betbe 3a leYyetrbe
3aBMCHOCTH
PedepeHTHM LeHTap (LeHTPK) 3a Nedere npucymHo
3aBMCHOCTH
CneumjanHa 6onHMLA 3a 601€CTU 3aBUCHOCTU npucymHa
13. jyH 2017. lpyna 3a coyujanHy peuHmezpayujy
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHmsauuje Mpucycteo
MwuHUCTapcTBO 34paBsba npucymHo
MWHKUCTaAPCTBO 3a pajg, 3anoL/baBakbe, 00cymHo
60payKa 1 coumjanHa NuTarba
MuHuctapcteo npasge — CneyujanHa npucymHo
3aTBOpPCKa 6oHMUA — Ofe/berbe 3a leverbe
33aBMCHOCTH




PedepeHTHM LeHTap (LEHTPK) 33 neyere npucymHo

3aBMCHOCTH
13. jyn 2017. Ipyna 3a cmarwerse wmeme °
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHusaumje MpucyctBo
MwuHUcTapcTBO 34paBsba 00cymHo
MwuHucTapcTBo Npasae — Ynpasa 3a 00cymHo
n3BpLere KPUBUYHUX CaHKLUMja
MHCTUTYT 3a jaBHO 34passbe P Cpbuje 00cymHo
14. jyn 2017. lpyna 3a cmarwere noHyode
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHu3aumje MpucyctBo
MWHUCTaAPCTBO YHYTpaLHKUX NOC/I0BA — npucymHo

Cny»kba 3a npeBeHUNjy HapKOMaHKje U
cy3bujarbe Kpujymuaperba Aporom

MMWHUCTapCTBO YHYTPALWHMX Nocnosa, Cyxba npucymHo
3a cy3bujarbe opraHM30BaHOr KPUMUHANG
MuHUCcTapcTBO PUHAHCK]ja-YNpaBa LapuHa npucymHo
MMWHMUCTapCTBO NOJbONPUBPELE M 3aLUTUTE npucymHo
UBOTHe cpeamHe (061acT 3aWTUTE KUBOTHE
cpeauHe)
MMWHUCTapCTBO 34paB/ba 00cymHo
MMWHMCTapCTBO NpaBae 00cymHo
KaHuenapwja jaBHor Ty»kuoua 00cymHa
14 June 2017 Tpyna 3a KoopouHayujy u mehyHapoOHy capadrby
Mo3BaHe NHCTUTYLYje/opraHmsauuje MpucycTBo
BnagnHa Komucmja 3a ncMxoakTuBHe OdcymHa
KOHTPOAMCaHE CyncTaHLe
KaHuenapwuja 3a 6opby npoTme apora npucymHa
MMWHMUCTapCTBO 34paB/ba 00cymHo
MMWHUCTapPCTBO YHYTPALUHMX OC/I0BA npucymHo
MMWHUCTapPCTBO CMOJ/bHUX NOC/IOBA 00cymHo
JNlokanHa camoynpaega (e) o0cymHe

14. jyn 2017 . [pyna 3a ynozy yueunaHoz Opywmea y HaUUOHAAHOj noAuUMuUYU npema
dpozama®

Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHmsauuje MpucycTBo
“Yapyere MPEBEHT”-nutarba npeseHuUuje npucymHo
“3emMsba *KuBux”- LleHTap 3a pexabunutaumjy npucymaH
HapKomaHa
“Pe TeHepaumja” — cmarbere nocneanua, npucymHo
npeBeHLMja U NUTakba UCTPaXKUBaAHA
“U3nas”- nuTarba pexabuamrtaumje u counjanHe npucymHo
MHTerpaumje
“MpeKa 3a NONUTUKY gpora y JyrouctouHoj npucymHa

Y 0BOj rpynu nNpeacTaBHULM NO3BAHMX MHCTUTYLMja HUCY ydecTBOBanu. MHbopmaumje 0 aKTMBHOCTMMA CMarbetba
wreTe cy AobujeHe of opraHusaumja LMBUAHOT apywTBa. MpeacTaBHUUM MuHUCTapcTBa 34paB/ba M UHCTUTYTa 3a
jaBHO 34paB/be KOjW Cy yyecTBOBanW y rpynu 3a apyre obnactv 14. jyHa, fanu cy KpaTtak npernes uHpopmaumja o
MUMMNIeMEHTaLLMjU aKTUBHOCTM Y 0BOj 0bnacTu

5 Hucy cBM HaBeAeHM NpeACcTaBHMLM YYECTBOBA/IM Ha CacTaHKy 14. jyHa. HeKu cy yuecTBOBaNM y UHTEPBjYY AaH paHuje,
a HeKM faH KacHuje.



EBponun”- npeseHLMja, CMatbeHe WTETE U

pexabuauraumja

14 jyH. 2017. Tpyna 3a ucmpaxcusare, MOHUMOPUH2 U esanyayujy
Mo3BaHe UHCTUTYLYje/opraHusaumje MpucyctBo

MwuHUcTapcTBO 34paB/ba — npucymHo

HaumoHanHu ueHTap 3a npahere

Apora

KaHuenapwuja 3a 60pby npoTme apora npucymHa

MHcKTyT 3a jaBHO 3apaBsbe P Cpbuje npucymaH

MWHUCTAPCTBO YHYTpaLWHMX MOC/N0BA 00cymHo




AHeKc 3. [lpozpam noceme y oKeupy npoyeHe

Datym: 12. jyH 2017.

Mecmo: Kanyenapuja 3a 60pby npomue opo2a
Bbynesap Mwuxajna MynuHa 2, 11000 Beograd

09:30-11.00 | KoHauHu npernea CTPYKTYpe U K/by4yHa NUTakbA 32 UHTEPBjY
(npepcraBHMum KaHuenapwmje 3a 6opby NpoTmB Apora, ekcnepT U3 XpBaTcKke U
EMUAMA)

11:00-12.00 | UmnnemeHTaumja HaLUOHANHe NOJAUTUKE 33 60pbY NpoTUB 3n10ynoTpebe apora
KaHuenapwuja 3a 60pby npoTtme gpora

12:00-13.00 May3a 3a pyyak

13:00-15.30 | Irpyna 1 - MNpeeeHyuja

MWHUCTapCTBO 3a4paBsba -KomucKja 3a neyerbe 1 npeseHUMjy 601ecTM 3aBUCHOCTH
MWHUCTApPCTBO NPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOLWKOT pa3Boja

MWHUCTAPCTBO 3a pag, 3anolwsbasarbe, bopayka U coumnjanHa nuTarba
MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHWX NOCA0BA

MHCTUTYT 3a KBaNUTeT 0b6pasoBarba M eBanyaumjy

MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be

Datym: 13. jyH 2017.

Mecmo: KaHyenapuja 3a 6op6by npomue opoza
Bynesap Mwuxajna MynuHa 2, 11000 Beograd

09:00-11.00

Ipyna 2 — Jleuerse

MWHUCTaPCTBO 3a4paBsba -KomucKja 3a neyerbe 1 npeseHUMjy 601ecTM 3aBUCHOCTH
MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be

MwuHMCTapCTBO NpaBae — YnNpasa 3a U3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKUNja

PedepeHTHM LeHTap (LeHTPK) 3a 1eyere 3aBUCHOCTH

CneumjanHa 6onHMua 3a 6onectn 3aBMucHoCcTH (Teoaopa Apaj3epa 44, beorpag)

11.00-13.00

pyna 4 — CoyujanHa peuHmezpayuja

MMWHWUCTapCTBO 34paB/ba

MuHMCTapcTBO 3a pag, 3anolw/baBare, 6bopayka U coumjanHa NUTakwa
MwuHMCTaApCTBO NpaBae — YNpasa 3a U3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKLNja
PedepeHTHM LeHTap (LEeHTPKU) 3a NeYere 3aBUCHOCTHU

13.00-14.00

May3a 3a py4ak

14.00-16.00

Ipyna 4 — Cmarere wmeme

MwuHucTapcTBo 34paBs/ba

MwuHucTapcTBo npasae — Ynpasa 3a U3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKUNja
MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be

Datym: 14. jyn 2017.

Mecmo: KaHyenapuja 3a 60pby npomue opoza

bynesap Mwuxajna MynuHa 2, 11000 Beograd

pyna 5 — Cmarerse noHyoe




MMWHUCTapCTBO YHYTPALUHMX NOCN0BA (CeanLTe U I0KaJHU HUBO)
MuHucTapcTBo dMHaHCKja — YnpaBa LapuHa

MwuHucTapcTBo npasae

MwuHUCTapcTBO 34paBsba

MwuHMCTApCTBO NO/LONPUBPEAE M 3aLUTUTE XKMUBOTHE cpeanHe
KaHuenapwja jagHor Ty*knoua

11.00-13.00

Tpyna 6—- KoopouHayuja u mehyHapoOHa capadra

BnagnHa Komucnja 3a NCMX0aKTUBHE KOHTPOIMCAHE CYNCTaHue
KaHuenapwuja 3a 6o0pby npoTtme gpora

MuHMcTapCcTBO 34paB/ba

MWHUCTAPCTBO YHYTPALLHWX NOCA0BA

MMWHUCTapCTBO CNO/BHMX NOC/I0BA

JNlokanHa camoynpasa (e)

13.00-14.00

Maysa 3a pyyak

14.00-16.00

Tpyna 7 — ¥noza yueunHoz Opywmea u HayUoOHAAHOj noauMuyu npema 0po2amd
OpraHu13aumje UMBUJIHOT APYLUTBA KOje ce baBe NpeBeHLUnjom, pexabnantaumjom,
CMakbeHEM PU3MKa U LUTETE U COLUjaIHOM UHTErpaLmMjom (M Hajmakbe jeaHa
TepaneyTcka 3ajeaHuua)

Datym: 15. jyH 2017.

Mecmo: KaHuyenapuja 3a 60pby npomue opoaa

Bynesap Mwuxajna MynuHa 2, 11000 Beograd

09.00-11.00 | rpyna 8 - Ucmpaxcuearbe, npahere u esanyayuja
MuHUCTapcTBO 34paB/ba — HaumMoHanHM LeHTap 3a npaherse gpora
MWHUCTAPCTBO YHYTpaLWHMX MOC/N0Ba
KaHuenapwuja 3a 60pby npotms gpora
MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be

11.00-13.00 | AucKycuja o0 HaupPTy M3BELUTaja O pe3yaTaTmma cpearopoyHe eBanyaumje
KaHuenapwuja 3a 60pby npoTme gpora

13.00-14.00 | Maysa 3a py4akK

14.00-15.00 | Awuckycmja 0 HaupTy U3BELTAja O pe3yaTaTMmMa cpeaHOpoYHe eBanyaumje
KaHuenapwuja 3a 60pby NpoTMB gpora — HacTaBak

Aatym: 16. jyH 2017.

Mecmo: KaHyenapuja 3a 6opby npomue opoza

Bynesap Mwuxajna MynuHa 2, 11000 Beograd

Pe3ume noceme y oKeupy npouyeHe U 3aKsbyYHd 3anaxarba
KaHuenapwuja 3a 60pby npotme gpora




